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Not. Bu metin yazarin bagimsiz ¢alismasidir; 23 Haziran 2026'da Tiirkiye Aydin Gengler Egitim Vakfi'nin
(TAGEV) diizenledigi "Evden Hayata: Giiglenen Genglik Calistay1" Masa 8 igin hazirlanmistir. ifade edilen
gorusler yalnizca yazara aittir. Kavramsal omurga, yazarin strdurllebilir kariyer, kadin direncliligi ve
toplumsal cinsiyet-esenlik tzerine yurattiga fsQCA temelli calismalara dayanir.

Tek bir profil yok: dort kime ve kesisen kosullar

Bu metinlere baglamadan 6nce bir hesaplasma yapmam gerekiyor, ¢iinkii bu masanin yoénlendirici
sorular sessiz bir varsayim tasiyor. Sorular bakim yiikiinden, is-yasam dengesinden, istihdama
gecisten soz ettikce, zihinde tek bir kadin beliriyor. Evli, cocuklu, calismak isteyip de bakim
yiiziinden ¢alisamayan bir kadin. Bu kadin gercek ve 6nemli. Tiirkiye'de kadin ile erkek arasindaki
NEET makasini acan en giiclii tek etken de biiyiik 6lciide bu. Erken evlilik ve bakim. Ama 15-24 yas
araligindaki geng kadinlar tek bir profile indirgemek, kendi kullandigim karmasiklik diline ihanet

etmek olur.

Karmasiklik bakisinin ilk kurali sunu séyler. Ayni ¢ikissizliga farkli yollardan varilir. Tek
bir "atil geng¢ kadin" yoktur. Ayni ¢ekici durumun icinde birbirinden ¢ok farkli hikdyeler

oturur.

Kendi arastirmalarim bana bunu defalarca soyledi. Siirdiiriilebilir kariyeri olusturan kogullar1 fSQCA

ile inceledigimde tek bir recete degil, ayni sonuca gotiiren yedi ayr asimetrik yol buldum.



Toplumsal cinsiyet algisi ile esenligi inceledigim calismada on bir farkli konfigiirasyon cikti. Ve bes
tilkeyi kargsilastirdigim kadin direncliligi calismasinin ana bulgusu suydu. Direnglilik tek bir
faktorden dogmuyor, demografik kosullarla etkilesim icinde beliriyor. Yani kadinin yasi, medeni
durumu, ¢ocugu, yasadig yer, direncliligin hangi bilesimden dogacagini bastan degistiriyor. Bu
bulgu, "herkese tek model" yaklagimini en bastan ciirtitiiyor. Farkli kosullardaki kadina farkl

konfigiirasyon gerekiyor.

Bu yiizden hedef kiitleyi tek bir kadin olarak degil, dort kiimeden olusan bir tipoloji olarak
okuyacagim. Bunlar dort ayr1 degisken degil. Eve kapanma cekici durumuna giden dort ayri yol,
yani dort ayr konfigiirasyon. Sonraki on dort baslik boyunca tekrar tekrar bu dort kiimeye

dénecegim.

Dort kiime

Birinci kiime, bakim yiiklii genc kadin. Cogu zaman erken evlenmis, cocugu olan, calismak ya da
okumak isteyip de bakim yiikii altinda ezilen kadin. Sorularin en ¢ok gordiigii, ama 15-24 kiitlesinin

yalnizca bir pargasi olan profil. Onu tutan kilit, gériinmeyen bakim emegi ve onu pekistiren norm.

Ikinci kiime, cesareti kirllmis mezun. Diplomasi, cogu zaman becerisi de var. Ama tekrar tekrar
reddedildikten sonra bagvurmay1 birakmus, sessizce geri cekilmis. Istatistikte cogu zaman gériinmez,

clinkii artik aktif is aramiyor. Onu tutan kilit, eriyen umut ve disariya acilan bir képriiniin yoklugu.

Ucgiincii kiime, esikteki geng. On bes on dokuz yasinda, heniiz tam kilitlenmemis ama egitimden
kopma noktasina gelmis. Heniiz bir ¢ekici durumun dibinde degil, esiginde. Onu tutmak bir tedavi

degil, bir 6nleme meselesi. Ge¢ kalinirsa diger ii¢ kiimeden birine dogru kayiyor.

Dordiincii kiime, norm ya da izin engelli genc kadin. Ne evli-¢ocuklu, ne kendi tercihiyle okuldan
kopmus. Kendi ¢ocugu yiiziinden degil, hanedeki norm yiiziinden ne ¢alisabiliyor ne okuyabiliyor.
Onun derdi is-yasam dengesi degil. Daha iceride, faillik ve izin meselesi. Bu kiime, sorularin en ¢ok

gozden kacirdig: kiitle.

Kesisen kosullar

Besinci bir kiime eklemek yerine ti¢ kosulu ayr tutuyorum. Yoksulluk, kirsallik ve dijital diglanma.
Bunlan kiime yapmiyorum, ¢iinkii tek baslarina bir yol tarif etmiyorlar. Bunlar kesisen kogullar.
Dort kiimenin her birine girip onlar farkh bicimde agirlastiriyorlar. Yoksulluk, bakim yiiklii kadinin

kres bulamamasini da, esikteki gencin okuldan kopmasini da hizlandirir, ama her birinde farkh



calisir. Kirsallik, norm engelini de dijital ugurumu da derinlestirir. Bu kosullar1 kiimelerden ayr1

diisiinmek, tam da asimetrik nedenselligin geregi. Aynmi kosul farkli bilesimlerde farkl sonug verir.

Neden bu ayrim her seyi degistiriyor

Biitiin mesele su tek ilkede toplaniyor ve sonraki on dort bagligin hepsi bunun bir uygulamasi

olacak.

Bir kiimeyi kilitleyen seyin tersi, bir baska kiimeyi ozgtirlestirmiyor. Bir kiimeyi a¢an

kaldirag, bir digerinde bosa diistiyor.

En somut 6rnek kres. Birinci kiimeyi, bakim ytiklii kadini, kres gercekten ¢oziiyor. Onun baglayici
kisiti tam da bu. Ama aym kres, dordiincii kiimeyi, norm engelli geng kadin: yerinden oynatmuyor,
clinkii onun 6niindeki engel cocuk degil, izin. Ona kres degil, faillik, giivenli kamusal alan ve haneyi
ikna edecek bir siire¢ gerekiyor. Cesareti kirllmis mezunun ihtiyaci ise bambagka. Ona bir képrii ve
eriyen umudunu onaracak bir psikososyal destek lazim, kres degil. Esikteki geng icin ise mesele

cikarmak degil, hi¢ diismemesini saglamak.

Iste asimetrik nedensellik bu. Bir kosulun varh@ bir kiimeyi kilitlerken yoklugu bir bagkasin
ozgilrlestirmiyor. Her kiimenin kendi giris kapisi, kendi kilidi, kendi kaldiraci var. Bu yiizden tek bir
model degil, es-sonluluk ilkesiyle calisan, dort kiimeye dort farkl giris kapisi acan bir ekosistem
gerekiyor. Sonraki bagliklarin hepsinde soracagim soru sabit kalacak. Bu kosul, bu mekanizma, bu

kaldirag, dort kiimenin hangisini, nasil yerinden oynatiyor. Hangisinde bosa diisiiyor?

Dort kiimeye bir bakista

Asagidaki tabloyu, tartismayi hizlandirmak icin bir giris haritasi olarak koyuyorum. Ama bastan bir
uyarl. Bu bir kontrol listesi ya da recete kart1 degil. Her satir, o kiimeye ilk hangi kapidan
girilecegini gosteriyor, yoksa diger bilesenlerin gereksiz oldugunu degil. Modelin kendisi, bu dort
satirin altindaki ekosistemde duruyor. Tablonun asil isi, son siitunda. Ayni kaldiracin bir kiimede

acan, digerinde bosa diisen oldugunu, yani asimetriyi tek bakista gostermek.



Bosa diisen
miidahale

Baglayici kisit Birincil kaldirac

Bakim yUkl / Zaman ve ¢ocuk Erisilebilir kres + esnek ve glivenceli Norm degisimi
erken evli bakimi yeniden giris semineri
Cesareti kirllmig Eriyen umut ve Koépri kuran ag + psikososyal Sifirdan beceri
mezun baglantisizhk onarim + kademeli baslangic egitimi
Esikteki geng Egitimden kopma Moduler 6grenme + rehber 6gretmen "Cik, ise gir"
(15-19) riski Uzerinden akran bagi cagrisi

Norm / izin Faillik ve izin Guvenli kamusal alan + sosyal lisans Kres, istihdam
engelli + haneyi ikna tegviki

BiRINCi OTURUM - GENCLIGIN GUCLENME ALANLARI

Ozerklik, 6z giiven ve liderlik hangi kosulda geligir?

Bu soruya yillarca ben de en kolay cevabi verdim. Oz giiven egitimi koyalim, bir liderlik atdlyesi
ekleyelim, hak farkindalig1 semineri yapalim. Kulaga is gibi gelir, rapora giizel yazilir, kimse de
itiraz etmez. Bir siire sonra fark ettim ki bu cevap, sorunun yapisini daha bastan yanlis kuruyor.
Ozerkligi, 6z giiveni, liderligi sanki bir kadinin cantasina koyabilecegimiz esyalarmis gibi

diisiiniiyor. Ustelik bir tek kadin hayal ediyor, oysa cercevede doért ayrn kiimeden sz etmistim.

Bunlar verilebilen seyler degil. Belirli kosullar bir araya geldiginde kadinin kendi hayatinda ortaya
cikan, yani beliren seyler. Aradaki fark kiiciik durur ama biitiin cevabi degistirir. Ciink{i dogru soru
"hangi egitimi verelim" degil. Asil sorulmasi gereken, bir genc kadinin 6zerkliginin hangi kosul
bilesiminin i¢inde filizlendigi, hangisinin icinde boguldugu ve bunun hangi kiimede konustugumuza

gore nasil degistigidir.

Biitiin bu metnin tek bir iddias1 var.

Oz giiven bir 6zellik degil, bir cikndir. Kadina giiven veremeyiz, ancak giivenin belirecegi

kosullar1 kurabiliriz. Ve o kosullar, her kiimede baska bir yerden baslar.

Kosullari liste gibi degil, bilesim gibi okumak

Alisildik yaklasim kosullar1 birbirinden bagimsiz kutular gibi siralar. Egitim bir kutu, 6z giiven bir

kutu, mentorluk bagka bir kutu. Sonra bu kutular toplar. Ne kadar cogunu isaretlersek o kadar iyi



sanir. Yillardir tizerinde calistigim karmasik sistemler bakisi tam burada itiraz ediyor. Ciinkii
karsimizdaki genc¢ kadin, degiskenlerin toplami degil. O, bu degiskenlerin birbirine gectigi, birbirini
tetikledigi ya da birbirini bogdugu canli bir bilesim. Daha yalin séyleyeyim. O bir vaka ve her vaka

kendi basina bir sistem.

Bunun pratikteki sonucu rahatsiz edici ama diiriist olmak gerekiyor. Ayni kosul, farkh bilegsimlerin
icinde ters yonde caligabiliyor. Yiiksek hak farkindaligini alalim. Cesareti kirilmis mezunda, yani
ikinci kiimede, dogru destege baglandiginda bu kadini yeniden harekete gecirebiliyor. Ama norm
engelli gen¢ kadinda, yani dordiincii kiimede, kapali bir hanenin icinde tek basina verildiginde, cogu
zaman yalnizca gatismayi ve hayal kirikhigini biiytitiiyor. Aym kosul, bir kiimede kaldirag, digerinde
kivilcimin tistiine dokiilen su. Demek ki "sunu da ekleyelim, nasilsa zarari1 olmaz" mantig1 her

zaman dogru degil.

Bu sezgiyi bana veriler dogruladi. Siirdiiriilebilir kariyer tizerine yiiriittiigim calismada, Diinya
Degerler Anketi'nden iki binin {izerinde insanla, tek bir basari recetesi bulamadim. Buldugum sey,
ayni sonuca gotiiren yedi ayri, birbirinden farkl yoldu. Kadin direncliligini bes tilkede
karsilagtirdigim calismamda da ayn tabloyla karsilastim. Direnglilik tek bir faktérden dogmuyor,
demografik kosullarla etkilesim icinde beliriyor. Iste dért kiimeyi ayirmamin asil gerekgesi bu
bulgu. Kadinin yasi, cocugu, hanedeki konumu degistikce, 6zerkligin dogacag bilesim de degisiyor.

Tek bir giiclenmis kadin profili yok. O yoksa, tek bir kursumuz da olamaz.

Hangi kosullar gercekten fark yaratiyor

Konfigiirasyon mantig1 "hicbir sey belli degil" demek degil. Tam tersine, hangi malzemelerin tekrar
tekrar birlikte goriindiigiinii sdyliiyor. Kendi verilerimden ve sahadan damittigimda, 6zerkligin

belirdigi bilesimlerde birkac bilesen 1srarla 6ne ¢ikiyor.

Birincisi i¢sel kontrol odagi. Yani kadinin, kendi eyleminin sonucu degistirdigine dair inanci.
Siirdiirtilebilir kariyer calismamda bu, neredeyse bir mentege gibi davrandi. Kontrol odag: iceriden
geldiginde diger biitiin kaynaklar harekete doniisiiyor. Disarida kaldiginda ise kadin elindeki imkan1
bile kullanmiyor. Ciinkii "ne yaparsam yapayim degismez" inanci, gordiigiim en saglam kilitlerden
biri. Bu kilit 6zellikle ikinci ve dordiincii kiimede agir basiyor. Cesareti kirllmis mezunda tekrarh

reddin, norm engelli kadinda ise disaridan ¢izilmis sinirin tiriind.

ikincisi esenlik. Buras1 cogu programin gérmezden geldigi yer, oysa belki de en kritigi. Ozerklik
ancak esenlikle birlikte eyleme doniisiiyor. Bakim yiikiiyle, uykusuzlukla, kronik kaygiyla tiikenmis
bir kadin, 6zerklige sahip olsa bile onu kullanacak enerjiyi bulamiyor. Bu, en goriiniir haliyle birinci
kiimenin, bakim ytiklii kadinin hikayesi. Onun i¢in 6z giivenin 6nkosulu cogu zaman bir egitim

degil, once yiikiin hafiflemesidir. Esenlik dibe vurdugunda geri kalan her sey kagit iistiinde kaliyor.



Uciinciisii iligkisel bag. Bir rol model, bir mentor, "ben de yapabildim, sen de yaparsin" diyen biri.
Liderlik kapasitesi havada gelismiyor, ancak destekleyici bir baglamda anlam kazaniyor. Y6ntem
dilimle s6ylersem, bu ¢cogu zaman gerekli kosul. Kadina ne kadar beceri verirseniz verin, giivendigi
bir bag kurulmadan o beceri liderlige doniismiiyor. Bu bagin yoklugu en ¢ok ikinci kiimeyi yalniz
birakiyor. Mezun, becerisini tagiyacak bir koprii bulamadig i¢in icine kapaniyor. Mentorlugu ayri

bir baslikta ele alacagim, ama aslinda o tartisma tam buradan, bu ciimlenin icinden doguyor.

Bu ii¢ bilegenin etrafinda iki tetikleyici dolasiyor. Biri, az 6nce degindigim hak farkindaligi. Diisiik
oldugunda kadim1 mevcut sinirlara kilitliyor, "zaten benim i¢in degil" diisiincesini besliyor. Bu
ozellikle dordiincii kiimede belirleyici. Digeri ise kiiciik bir ustalik deneyimi. Kadinin basardigi,
sonucunu kendi goziiyle gordiigii kiigiik bir sorumluluk. O kiiciik basari, 6z-yeterlik duygusunu
atesleyip olumlu bir déngii baslatiyor. Insan énce "bunu yapabildim" diyor, sonra "sunu da

deneyebilirim." Giiven iste boyle birikiyor, seminerle degil.

Ayni cikti, dort ayri giris kapisi

En can alic1 nokta burasi. Bu bilesenler toplanmiyor. Yiiksek kontrol odagi olan ama esenligi
titkenmis ve yalmz bir kadin yerinde sayiyor. U¢ bilesenden ikisi tamamsa sonu¢ ¢ogu zaman yine
gelmiyor, ciinkii eksik kalan bir tanesi digerlerinin etkisini boguyor. Sahada bunu defalarca goérdiim.
Kursunu bitirmis, motivasyonu tavan yapmisg bir kadin, kres bulamadig! i¢in ii¢ ay sonra yeniden

eve kapanmyor. Eksik olan beceri degildi. Eksik olan sistemin geri kalaniydi.

Madalyonun iyi yiizli de var. Buna es-sonluluk diyoruz. Aym sonuca farkh yollardan ulasilabiliyor
ve bu yollar tam da kiimelere goére ayrisiyor. Birinci kiimedeki kadin i¢in kap1 cogu zaman 6nce
yiikiin hafiflemesinden, bakim desteginden geciyor. ikinci kiimedeki mezun igin kap1 bir képriiden,
onu firsata baglayan bir bagdan aciliyor. Uciincii kiimedeki esikteki genc icin giris, heniiz kopmadan
tutunabilecegi esnek bir 6grenme yolu. Dordiincii kiimedeki kadin icin ise ilk kap1 cogu zaman
giivenli bir kamusal alan ve faillik duygusunun kiigiik bir kivilcimi. Dérdii de sonunda aymi yere,
ozerklige varabiliyor, ama farkl kapilardan. ilk bakista bu, politika icin kétii haber gibi durur. Bence
tam tersi. Iyi haber bu, ciinkii bir kap1 kapaliysa baska bir kap1 her zaman acik. Yeter ki sistemi tek

bir zorunlu gilizergaha mahklim etmeyelim.

Buradan cikan miudahale

Sonug, alistigimizin tersi bir recete. Dogrudan 6z giiven egitimi vermek yerine, kadina kendi ag1
icinde kiiciik ama anlaml bir sorumluluk vermek cok daha cok ise yariyor. Bir mahalle
kooperatifinde bir isin koordinasyonu. Bir akran grubunda bir oturumun yiiriitiilmesi. Bir projede

goriiniir bir rol. Bunlar o ustalik dongiisiinii ategliyor. Giiven, basarilan isin yan iiriinii olarak geliyor.



Ama bu kaldiracin hangi kiimeye uygulandigina gére yanina farkl bir sey koymak gerekiyor, ciinkii
asimetri tam burada devreye giriyor. Birinci kiimede ustalik firsatinin yanina mutlaka yiik
hafifletmeyi, yani kresi koymak gerekiyor, yoksa kadina sorumluluk verir ama onu tasiyacak giicii
elinden almis oluruz. Dérdiincii kiimede ise ayni firsatin yanina haneyi ikna eden bir siire¢ ve
giivenli bir mekan gerekiyor, yoksa firsat kapinin éniinde kalir. Ayni kaldirag, her kiimede farkl bir

ikinci kanada ihtiya¢ duyuyor. Tek kanat havalanmiyor.

Ozerkligi bir kursla veremeyiz, ¢iinkii 6zerklik verilen bir sey degil. Kosullar birlesince

beliren bir sey. Bizim isimiz o kosullari, her kiime icin ayri ayri kurmak.

Bu basligin geri kalanla bag

Buraya kadar konustuklarim havada asili kalmiyor, aslinda biitiin tartismay1 agiyor. Gerekli kosul
dedigim iliskisel bag, mentorluk ve dayanigma aglarini ele alacagim baghgin ta kendisi ve orada
ozellikle ikinci kiimenin koprii ihtiyacini derinlestirecegim. Esenlik 6nkosulu ve bakim yiikii
dedigim mesele, birinci kiime iizerinden istihdam ve calisma kosullarin1 konustugumda yeniden
karsimiza ¢ikacak. Serbest kalan zaman ve mekan dedigim an, tigiincii kiimenin giris kapisi olan
esnek 6grenme tartismasina gecmis olacagiz. Dordiincii kiimenin faillik ve izin meselesi ise kamusal

katilmi ele aldigimda merkeze gelecek.

Ve hepsi sonunda kuracagim modele akiyor. Burada tarif ettigim i¢sel kontrol odagi ile psikososyal
uyum, o modelin vazgecilmez bilesenlerinden biri olacak. Yani bu ilk basglik, modelin psikolojik
cekirdegini dosiiyor. Geri kalan bagliklar bu ¢ekirdegin etrafina sirayla agi, erisimi ve kurallar
orecek. Tek bir uyariyla bitireyim. Bu on dort soruyu birbirinden kopuk on dért kontrol listesine
cevirirsek, her birini ayr1 ayr ¢ézdiiglimiizii sanip aslinda hicbirini ¢cozememe riskiyle karsilasiriz.

Hepsi ayni sistemin, dort kiimeden gecen farkli yerlerinden alinmis él¢iimler.

Mentorluk ve dayanisma aglari genc kadinlari nasil giclendirir?

Bir 6nceki baglikta, 6zerkligin belirmesi i¢in gereken bir kosuldan s6z ettim ve adin1 koymadan
gectim. Giivendigi bir bag olmadan kadinin elindeki beceri liderlige déniismiiyor demistim ve bu
bagin yoklugunun en ¢ok ikinci kiimeyi yalniz biraktigim eklemistim. Iste bu baglik, o bagin ne
oldugunu aciyor. Mentorluk ve dayanisma aglari, cogu programin listenin sonuna ekledigi bir siis

gibi goriiliir. Bana gore tam tersi. Cogu durumda bunlar, diger her seyin iizerine oturdugu zemin.

Neden bu kadar iddiahlyim? Ciinkii yontem ¢alismalarimda gordiigiim desenlerde, giiclenmeye
gotiiren konfiglirasyonlarin neredeyse hepsinde bir iliskisel kaynak vardi. Beceri tek basina

yetmiyordu, gelir tek basina yetmiyordu, hatta motivasyon tek basina yetmiyordu. Ama bir rol



modelin, bir mentorun, "ben de yaptim" diyen birinin varlhigl, geri kalan kaynaklar1 harekete

geciriyordu.

Bir kadini yalnizlik kadar higbir sey kilitlemez. O kilidi en hizli agan da ¢ogu zaman ayni

sorunu yasamis bir baskasinin sesidir.

iki tiir dayanisma, cok farkli sonug

Burada bir ayrim yapmazsak yaniliriz. Sosyal sermayenin iki tiirii var ve ikisi bambagka isliyor.

Birincisi ice doniik dayanisma. Ayni durumdaki kadinlarin birbirine tutunmasi, dert ortakligi,
duygusal destek. Bu degerli, hatta hayatta kalmak icin sart. Ama bir tehlikesi var. Yalnizca teselli

ederse, kadim bulundugu yerde biraz daha rahat oturtur. Cukurun igini 1sitir ama ¢ukurdan ¢ikarmaz.

ikincisi disa agcan dayamisma. Kadini kendi cevresinin disindaki firsatlara, kurumlara, is diinyasina
baglayan kopriiler. Mentorlugun asil giicii buradadir. Iyi bir mentor sadece "anliyorum seni" demez.
Bir kapinin nerede oldugunu, nasil ¢alinacagini, iceride kiminle konusulacagim gosterir. Karmasik

sistem diliyle sdylersem, mentor bireyi makro sisteme baglayan bir képrii kurucudur.

Dayanisma adi yalnizca teselli ederse, kadini cukurun icinde daha rahat oturtur. Ise

yarayan ag, ¢ukurdan digari bir ip uzatandir.

Masaya getirmek istedigim incelik bu ve dort kiimeyi hatirlayinca daha da keskinlesiyor. Hangi
kiimeye hangi dayanismanin gerektigi degisiyor. Cesareti kirilmigs mezun, yani ikinci kiime, ice
doniik tesellide bogulma riski en yiiksek olan. Ona en ¢ok disa acan kdprii gerekiyor, ciinkii zaten
beceri var, eksik olan kapi. Norm engelli gen¢ kadin, yani dérdiincii kiime, i¢in ise siralama farkl.
Ona o6nce giivenli bir ice doniik alan, kendi sesini bulacag bir oda gerekiyor, koprii ondan sonra
geliyor. Ayn1 "dayanigma ag1" kavrami, ikinci kiimede kopriiden, dérdiincii kiimede 6nce sicak bir

odadan bashyor. Asimetri burada da var.

Yalnizlik dongusii ve onu kiran ses

Meslegim geregi cok dinledim. Eve kapanmigs geng bir kadinin hikayesi cogu zaman ayni yerden
bashiyor. Yalnizlik. Yalmzlik kaygiy: biiyiitiiyor, kayg geri cekilmeyi getiriyor, geri ¢ekilme
yalmzhig derinlestiriyor. Kendi {istiine kapanan bir dongii. Ve bu déngiiniin en sinsi tarafi, kadina
"bu sadece benim basima geliyor, demek ki sorun bende" dedirtmesi. Bu ciimle, ikinci kiimenin,

cesareti kirilmig mezunun, en sik tekrarladig ciimle.



Dayanigma aginin yaptigi ilk sey, tam da bu ciimleyi kirmak. Kadin, kendisiyle ayni duvara ¢arpmis
bir bagkasini gordiigii an, sorunun kendi kisisel kusuru degil paylasilan bir durum oldugunu anliyor.
Bu kiictik fark her seyi degistiriyor. Sucluluk yerini 6fkeye, 6fke yerini ortak harekete birakabiliyor.
Ben buna pozitif rezonans diyorum. Tek tek zayif olan sesler, bir araya gelince birbirini giiclendiren

bir titresime doniigiiyor. Kolektif direnglilik dedigimiz sey, cogu zaman bu rezonansin {iriini.

Bes iilkeyi karsilagtirdigim kadin direncliligi calismamda altimi ¢izdigim bir nokta vardi. Direnclilik
bireyin icinde tek basina olusmuyor. Baglamla, yani cevresindeki insanlarla ve kurumlarla etkilesim
icinde beliriyor. Bunu burada da goriiyoruz. Tek basina giiclii kadin anlatis1 romantiktir ama eksiktir.

Giiclii kadin, ¢ogu zaman arkasinda onu tutan goriinmez bir ag olan kadindir.

Senin sordugun "nasil"in somut karsiligi

Mentorluk aglar1 kadini nasil giiclendiriyor derken, {ic somut mekanizmadan s6z edebilirim ve her

birinin hangi kiimede en ¢ok calistigini da isaret edeyim.

Birincisi beklenti yiikseltme. Bir genc kadin, kendisine benzeyen birinin bir yere geldigini
gordiigiinde, kendi tavanini yiikseltiyor. "Oraya gidilebilirmis" bilgisi, hi¢cbir motivasyon
konusmasinin veremeyecegi bir sey. Bu mekanizma en ¢ok dordiincii kiimede, norm engelli geng

kadinda kiymetli, ¢linkii onun tavani disaridan ¢izilmis ve o tavani ancak somut bir 6rnek deler.

Ikincisi giivenin beceriyi harekete gecirmesi. Bir 6nceki baslikta sdyledigim seyi hatirlayalim.
Beceri, giivenilen bir bag olmadan eyleme déniismiiyor. Mentor, o giiveni tasiyan kisi. Kadinin
"yapamam" dedigi anda "deneyelim, ben buradayim" diyen ses. Bu, becerisi olup da cesareti

kirilmis ikinci kiimenin tam ihtiyaci.

Uciinciisii bilgi ve kapi. Képrii kuran agin en somut faydas: bu. Hangi destek var, kim ise aliyor,
nereye bagvurulur, hangi hak nasil kullanilir. Bu bilgi, dezavantajli bir mahallede oturan kadinin
elinde cogu zaman hig yok. Ag, bu bilgiyi tasiyan damar. Yoksulluk ve kirsallik kesisen kogullari

isin icine girdiginde, bu damarin yoklugu daha da agirlasiyor.

Bir uyari, cunki iyi niyet yetmiyor

Burada diiriist olmam gerekiyor. Her ag giiclendirmez. Sirf kadinlar bir araya getirmek, otomatik
olarak iyi bir sey iiretmez. Ice doniik kalmus, disariyla képriisii olmayan, kendi icinde caresizligi
normallestiren bir grup, kadini ¢ikisa degil kabullenise gotiirebilir. Ayni sekilde, yukaridan
dayatilmig, mahallenin gercek aglarini yok sayan resmi bir "mentorluk programi" da ¢ogu zaman

kagit tistiinde kalir.

Ise yarayan agin iki 6zelligi var. Yereldir, yani kadimin gercekten giivendigi, kendi dokusundan ¢ikan

bir yapidir. Ve kopriiliidiir, yani o yerel sicakligi disaridaki firsatlara baglar. Bu ikisini



birlestiremezsek, ya soguk bir biirokrasi ya da sicak ama kapali bir oda kurariz. ikisi de kadin ileri
tasimaz. Hangi kiimeyle calisngimiza gore bu iki 6zelligin dozu degisir, ama ikisi de mutlaka

bulunmali.

Bu basligin geri kalanla bagi

Bu baglik, bir 6ncekinin agik biraktigi yeri dolduruyor. Orada 6zerkligin gerekli kosulu dedigim
iliskisel bag, iste bu aglarin ta kendisi ve zellikle ikinci kiimenin koprii ihtiyacinin cevabu. ileride
dayanigsma aglarinin nasil tasarlanmasi gerektigini ayrica ele alacagim. Orada bu mekanizmay1
somut bir modele cevirecegim. Aglarin tagidig: bilgi, cogu zaman ¢ocuk bakimi ve ig paylagimiyla
ilgili oldugu icin, birinci kiime {izerinden istihdam ve calisma kosullarin1 konustugumuz bashiga da
baglaniyor. Ve belki en 6nemlisi, dayanisma ag1 dordiincii kiimedeki kadinin kamusal alana ¢ikisinin
ilk basamagi. Evde yalniz oturan bir kadin dogrudan karar masasina gidemez, ama bir agin icinde

once sesini bulur, sonra o sesi digar tagir.

Sonunda kuracagim modelde bu aglar, iliskisel emek odakl kdprii kurucu sosyal sermaye adiyla ilk
bilesen olacak. Bir dnceki baslik modelin psikolojik ¢ekirdegini dosemisti. Bu baslik, o ¢ekirdegin

etrafina ilk halkayi, yani insani insana baglayan dokuyu oriiyor.

Cocuklu genc kadinlar icin is-yasam dengesini gozeten istihdam nasil
kurulur?

Bu soruyu ¢ogu zaman ters kurariz. "Kadinlar nasil calismaya ikna ederiz" diye sorariz. Oysa
ozellikle ¢ocuklu bir kadin s6z konusu oldugunda, ikna edilecek bir sey yoktur. Sorun motivasyon
degil. Sorun, kadinin zamaninin ve enerjisinin ¢oktan bagka bir ise, gériinmeyen bir ise ayrilmig
olmast. ilk baslikta esenligin 6nkosul oldugunu séylemistim. Iste bu baslik, o esenligi bosaltan asil
pompanin adim koyuyor. Bakim ytikii. Ve bu baglik, cercevede tanimladigim birinci kiimenin, bakim

yiiklii geng¢ kadinin, tam kalbine iniyor.

Burada bir uyariy1 bagtan yapayim. Bu baslik birinci kiimeyi konusuyor ve sorularin en ¢ok gordiigi
kiime de bu. Ama unutmayalim ki diger ii¢ kiime i¢in bakim merkezi kilit degil. Bu baglikta
bulacagimiz ¢6ziim, cesareti kirilmig mezunu ya da norm engelli genc kadini tek basina yerinden
oynatmiyor. Onlar1 bagka bashklarda konusacagim. Simdilik en giiclii tek kilit olan bakima

odaklaniyorum, ama bunu tiim genc¢ kadinlarin hikayesi sanmadan.

Bir anneyi isten alikoyan motivasyon degildir, zamandir. Zaman da bakimla satin alinir.
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Karmagik sistem diliyle s6ylersem, bakim yiikii birinci kiime i¢in "eve kapanma" ¢ekici durumunu
besleyen en giiclii geri besleme dongiisti. Kadin ¢alismak ister, ama ¢ocugunu birakacak yer yoktur.
Is bulamaz, giinkii esnek degildir. Esnek bir is bulsa bile ulasim giivenli degildir. Bu engeller iist iiste
binince kadin denemeyi birakir, birakinca da gevresi "demek ki istemiyormus" der. Oysa istememek

degil, sistemin her kapiy1 ayni anda kapatmis olmasidir.

Once baglayici kisiti gérmek

Karmagik bir sistemde her seyi ayn1 anda iyilestiremezsiniz. Once neyin sistemi kilitledigini, yani
baglayic1 kisit1 bulmaniz gerekir. Birinci kiimedeki cocuklu geng kadin i¢in bu kisit neredeyse her
zaman ayni. Zaman ve bakim. Beceri eksikligi degil, cesaret eksikligi degil. Giiniin belli saatlerinde

cocugun gilivende olacag bir yerin olmamasi.

Bu yiizden is-yasam dengesini "kadina nasil daha iyi hissettiririz" meselesi gibi okumak yanls. Bu
bir refah ya da konfor sorusu degil. Birinci kiime icin isttihdamin 6niindeki birinci mekanik engel.
Engeli kaldirmadan iistiine ne koyarsaniz koyun tutmaz. Ama dikkat. Bu climle birinci kiime i¢in
dogru, dordiincii kiime icin degil. Norm engelli kadinda baglayic1 kisit bakim degil izin. Ona kreg
acmak engeli kaldirmiyor. Aym "baglayici kisit" mantig1 her kiimede farkl bir seyi isaret ediyor. Iste

asimetri budur.

Kres bir refah harcamasi degil, istihdam politikasidir

Buradan tek bir ciimle ¢ikiyor ve masaya en ¢cok bunu tasimak isterim.

Kres bir sosyal yardim kalemi degil, dogrudan bir istihdam yatirimidir.

Bir mahalleye erisilebilir ve iicretsiz bir kres actiginizda, aslinda o mahalledeki onlarca birinci kiime
kadinim isgiiciine ¢cagirmig olursunuz. Ciinki o kiimeyi ¢ekici durumdan koparan en biiyiik mekanik
kaldirag budur. Politika dilinde kres cogu zaman "aile destek hizmeti" diye siniflanir ve sosyal
yardim biitcesine yazilir. Bana gore bu bir kategori hatasi. Kresi istihdam kaleminde diisiinmeye
basladigimiz an, onun getirisini de dogru 6l¢meye baslariz. Kac kadin ¢alismaya bagladi, ka¢ hane

ikinci gelire kavustu, ka¢ cocuk erken egitime eristi.

Yalnmz burada kendime de bir not diiseyim. Kres birinci kiimenin kaldiraci oldugu kadar, baska
kiimelerde dolayh bir ise de yarayabilir. Ornegin esikteki gencin annesi ¢alismaya bagladiginda
hanenin yoksullugu hafifler, bu da gencin okulda kalmasini kolaylastirir. Yani kreg bir kiimede
dogrudan, digerinde kesisen kosullar tizerinden dolayh ¢alisiyor. Ama hicbir zaman dérdiincii
kiimenin norm kilidini agmiyor. Kaldiracin nerede tuttugunu, nerede bosa diistiigiinii bilmek, modeli

gercekci kilan sey.
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Esnekligin iki ytzu
Is-yasam dengesi denince akla hemen esneklik gelir. Uzaktan calisma, yar1 zamanli isler, modiiler

diizenler. Burada dikkatli olmam gerekiyor, ciinkii esneklik iki yiizlii bir arag.

Dogru tasarlandiginda esneklik 6zgiirlestirir. Kadin isi eve, evi ise tasiyabilir. Cocugu okula birakip
birkag saat ¢alisabilir. Mesaiyi kendi giiniine gore kurabilir. Yanlis tasarlandiginda ise tam tersi olur.
Esneklik, giivencesiz, diisiik ticretli, sigortasiz, her an biten bir isin kibar ad1 haline gelir. Kadin evde
"esnek" caligir ama parca basi, sosyal haklar1 olmadan, tiikenene kadar. Bu, 6zgiirliik degil, eski

tuzagin yeni kilig1.

Yanlis tasarlanmigs esneklik 6zgtirltik degil, tuzaktir.

O yiizden "esnek is verelim" demek yetmiyor. Esnek ama gilivenceli. Esnek ama insana yakisir
ticretli. Esnek ama eve yakin, ulagimi dert etmeyen. Bu sifatlar1 diigiirdiigiimiiz an, kadini iggiiciine
kattigimizi sanirken aslinda onu gériinmez bir emek gettosuna yerlestirmis oluruz. Bu uyar1 birinci
kiime kadar ikinci kiime i¢in de gecerli. Cesareti kirllmis mezunu giivencesiz parca basi ise sokmak,

onun umudunu onarmuiyor, tam tersine kirigini derinlestiriyor.

Tek mekanizma degil, paket

Bu baslikta da aym kuralla karsilasiyoruz. Tek bir mekanizma sistemi kurtarmiyor. Kres acarsiniz
ama is eve uzaksa ve ulagim giivenli degilse kadin yine gidemez. Esnek is verirsiniz ama ¢ocuk
bakimi yoksa o esnekligi kullanamaz. ise yarayan sey paket. Erisilebilir bakim, esnek ve giivenceli
calisma, eve yakin istihdam, giivenli ulasim, 6ngoriilebilir mesai. Bunlar ayr ayri verildiginde
dokiiliir. Birlikte verildiginde kilidi acar. Bu paket birinci kiimeye gore kurulmus bir paket. Bagka

kiimeler icin icindekiler degisecek.

Somut mekanizmalar1 sayarsam, iizerinde durmaya deger birkac tanesi var. Isverene, ilk kez ya da
dogum sonrasi ige alinan anneler i¢cin sosyal giivenlik priminde destek. Dogum sonrasi ise doniis
hakkinin gergek bir hak haline gelmesi, kagit {istiinde kalmamasi. Sonug¢ odakli, yani kadinin kag
saat masada oturduguna degil ne iirettigine bakan roller. Ve birinci baghkta konustugumuz
dayanigsma aglariyla i¢ ice gecen kooperatif ve sosyal girisim modelleri, ¢iinkii oralarda kadinlar

hem isi hem ¢ocuk bakimim birlikte 6rgiitleyebiliyor.

Sarduarilebilir is, tiketen is degildir

Kendi ¢alismalarimdan bir hatirlatma yapmak isterim. Siirdiiriilebilir kariyeri olusturan
konfigiirasyonlar inceledigimde, iclerinde tek basina gelir ya da unvan yoktu. Bos zaman vardi,

esenlik vardi, kontrol duygusu vardi. Yani hayata yer birakan is, insani tasirken asindirmayan is.
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Bunu birinci kiime baglaminda diisiiniin. Onu eve kapanmaktan kurtarip, kres sirasi, uzun yol ve
bitmeyen vardiyayla bu kez iste tiikketen bir diizene koyarsak, hicbir sey kazanmis olmayiz. Kadin
bir kapidan cikar, kisa siirede bir bagka kapidan geri doner. Amacimiz onu istatistikten diigiirmek

degil, siirdiiriilebilir bir zemine oturtmak.

Bu basligin geri kalanla bagi

Bu baslik, birinci bashikta agtigim "esenlik énkosulu"nu birinci kiime icin somut bir politikaya
ceviriyor. Bakim yiikiinii hafifletmek. ikinci basliktaki dayanisma aglariyla dogrudan kesisiyor,
ciinkii kooperatifler hem is bilgisini hem ortak cocuk bakimini tasiyan yapilar. Esnek ¢alisma derken
kurdugum zaman-mekan mantig1, bir sonraki baglikta esnek 6grenmeyi konustugumda neredeyse
birebir tekrar edecek. Ikisi aym serbestlik fikrinin iki ayag ve ikisi de iigiincii kiimenin, esikteki
gencin, egitimde kalmasina da yarayacak. Ikinci oturumda calisma kosullarini ayrica
derinlestirecegim. Orada bu mekanizmalar1 model diline dékecegim ve diger kiimelere de

genisletecegim.

Sonunda kuracagim modelde bu baslik iki yere dokunuyor. Esnek ve asenkron kapasite, ikinci
bileseni besliyor. Piyasay1 kadina uyumlu hale getirme fikri ise dordiincii bilesenin, yani kurumsal
kapsayiciligin cekirdegi. Ve kres, modelin en biiyiik kaldiraci olarak orada bir kez daha karsimiza
cikacak. Ciinki birinci kiimede tek bir mekanik miidahaleyle en ¢ok kadini ayni anda hareket

ettirebilecegimiz nokta orasi. Yeter ki onu tiim kiimelerin recetesi sanmayalim.

Esnek ve acik 6grenme modelleri kadinlar icin nasil bir fark yaratir?

Onceki iki baghkta hep aym seye carptim. Kadinin zamam ve mekam kilitli. Bakim yiikii birinci
kiimeyi eve bagliyor, klasik egitim ise belli bir saatte belli bir binada olmay1 sart kosuyor. Iste esnek
ve acik 6grenmeyi énemli kilan tam olarak bu. Onu bir egitim bicimi olarak degil, bir kilit acma
araci olarak gérmek gerekiyor. Ve bu arac, 6zellikle ticlincii kiimenin, esikteki gencin, en gercekci

tutunma noktasi.

Esnek 6grenme bir arag dedil, kadinin kilitli oldugu yere giren bir kestirmedir.

Karmasik sistem diliyle soylersem, uzaktan ve acik 6grenme, zaman ile mekan kisitin1 gevseterek
kadina kendi kendine orgiitlenme alani agiyor. Klasik egitim "sen bana gel" der. Esnek 6grenme
"ben sana geliyorum" der. Birinci kiimedeki kadin ¢ocugunu okula birakip 6gleden 6nceki iki saatini

derse cevirebilir. Ugiincii kiimedeki geng, okulu biisbiitiin birakmak yerine modiiler bir programla
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bagin koruyabilir. Bu, eve kapanmisg bir kadin icin yalnizca bir kolaylik degil. Disariyla ilk temasi,

heniiz fiziksel olarak ¢ikamadan kurdugu koprii.

Asil farki nerede yaratiyor

Bu modellerin kadin icin yaptig1 somut seyi ii¢ yerde gériiyorum ve her birinin hangi kiimeye

dokundugunu da sdyleyeyim.

Birincisi, 6lii zamani diriltiyor. Bakim arasinda, ¢ocuk uyurken, serviste gecen vakit. Klasik
sistemde bu zaman kaybolup gidiyor. Esnek 6grenme onu bir kazanima dontistiiriiyor. Bu en cok

birinci kiimeye, zamani parcalanmis bakim yiiklii kadina yariyor.

Ikincisi, kadin1 makro aga erkenden baghyor. ikinci baghkta dayamsma aglarinin kadim digariya
kopriiledigini soylemistim. A¢ik 6grenme platformlar1 da benzer bir koprii. Hentiz evden ¢ikamayan
kadin, bir kursun iginde bir topluluga, bir egitmene, yeni bir diinyaya temas ediyor. Bu temas,
ozellikle dordiincti kiimedeki norm engelli geng¢ kadin icin kiymetli. Fiziksel olarak ¢ikamadigi bir

diinyaya 6nce ekrandan degiyor, cikis cesaretinin tohumu orada atiliyor.

Ucgiinciisii, es-sonlu yollardan birini agiyor. ilk baghkta giiclenmenin tek bir yolu olmadigini, farkl
bilesimlerin ayni sonuca gétiirebilecegini sdylemistim. Ikinci kiimedeki cesareti kirilmis mezun igin
acik 6grenme, becerisini giincelleyip yeniden piyasaya bir giris kapis: olabilir. Ugiincii kiimedeki

esikteki genc icinse bu, hi¢ diismeden tutunmanin yolu. Ayni arag, farkli kiimeye farkli kapi aciyor.

Ama erisim yetmez

Burada diiriist olmam gerekiyor, yoksa masaya eksik bir umut tagimig olurum. Acik 6grenme tek
basina mucize degil. Aksine, en yiiksek terk oranlar1 tam da bu modellerde goriiliiyor. Bir platform

acmak, kadinin orada kalacagi anlamina gelmiyor.

Acik erisim, desteksiz verildiginde sessiz bir terk listesine doniislir.

Neden? Ciinkii esneklik, beraberinde goriinmez bir yiik getiriyor. Kendi kendini disipline etme yiikii.
Kimsenin beklemedigi, kimsenin yoklama almadig1 bir derse devam etmek, en az ders kadar destek
ister. Ve bu destegi bulamayan kadin ¢ogu zaman kendini sugluyor. "Demek ki ben beceremiyorum"
diyor. Oysa beceremeyen o degil, yalniz birakilan o. Bu kendini su¢lama, ikinci kiimenin zaten
tasidig1 eriyen umudu daha da derinlestiriyor. O yiizden o kiime icin agik 6grenme mutlaka bir insan

destegiyle birlikte gelmeli.

Ise yarayan esnek dgrenme, ii¢ seyi yanina almis olandir. Bir insan, yani bir mentor ya da birlikte

ilerleyen bir grup, ¢iinkii ikinci baglikta konustugumuz iliskisel bag olmadan igerik havada kaliyor.
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Bir arag ve baglanti, yani cihaz, veri, dijital okuryazarlik, ¢iinkii bunlar yoksa "acik" erisim en kilitli
kadin i¢in kapali kaliyor. Ve bir an, yani ¢ocugun giivende oldugu, kadinin kafasini derse verebildigi
bir zaman dilimi, ki bu da bizi bir 6nceki baghgin bakim meselesine, yani birinci kiimeye geri

gotiriyor.

Esneklik kimin lehine bikullyor

Bir noktanin altim1 ¢cizmek isterim. Dijital, kendiliginden esitleyici degil. Cogu zaman tam tersi.
Cihazi, interneti, dijital becerisi olan kadin esnek 6grenmeden ugar. Olmayan kadin daha da geride
kalir. Iste cercevede kesisen kosul dedigim dijital dislanma tam burada devreye giriyor. Aym arag,
hazirlikli kadin icin bir merdiven, hazirliksiz kadin icin bir u¢urum olabiliyor. Ve bu ugurum,
kirsallik ve yoksullukla kesistiginde derinlesiyor. Ug kesisen kosul ayni kadinda iist iiste bindiginde,
"acik" 6grenme onun i¢in en kapali kap1 haline geliyor. Bu yiizden "esnek 6grenme acalim" derken,
bunu en kilitli kadina ulastiracak kopriileri de kurmazsak, var olan ugurumu derinlestirme riski

tasiyoruz.

Bir sey daha. Bu 6grenme neyi 6gretiyor, bu da 6nemli. Kadina, kolayca degersizlesecek rutin bir
beceri yliklemek yerine, belirsizlikle bas etme kapasitesini, yani meraki, dayaniklihigi, proaktif
cabayi besleyen bir 6grenme cok daha kalici. Kendi siirdiiriilebilir kariyer calismamda gordiigiim
gibi, insan1 ayakta tutan sey tek bir diploma degil, uyum kapasitesi. Esnek 6grenmeyi bu kapasiteyi

insa edecek bicimde tasarlarsak, kadina balik degil, degisen suda balik tutmay1 6gretmis oluruz.

Birinci oturumu kapatirken

Bu dordiincii baglhikla birlikte birinci oturumun dort alanimi da gezmis olduk. Geriye doniip bakinca
aslinda hep ayni sistemin dért kolundan s6z ettigimizi goriiyorum. Ozerklik, kadinin icindeki
kivilcim. Mentorluk, o kivilaimu tagiyan iliskisel doku. Is-yasam dengeli istihdam, kivilcimin
sonmesini 6nleyen yiik hafifletme. Esnek 6grenme ise, kapali bir hayatin igine sizan giris kapisi.
Dordi ayr ayn verildiginde cogu zaman dokiiliiyor. Ama bir araya geldiginde, "eve kapanma"

cekici durumunu tutan kuvveti gevsetiyorlar.

Ve bu dort alanin her biri, dért kiimeye farkli dozda dokunuyor. Ozerklik en ¢ok dérdiincii kiimeyi,
istihdam en cok birinci kiimeyi, esnek 6grenme en ¢ok tigiincii kiimeyi, mentorlugun képrii yiizii ise
en ¢ok ikinci kiimeyi hareket ettiriyor. Hicbiri tek basina dort kiimeyi birden ¢ézmiiyor. Biitiinliik
tam da bu dagilimin bilingli kurulmasinda. ikinci oturumda bu alanlar tek tek nasil
tasarlayacagimiza inecegim. Orada esnek 6grenmenin kadina etkili bicimde nasil ulasacagin ayrica
acacagim. Sonunda kuracagim modelde ise bu baslik, esnek ve asenkron kapasite insasi adiyla ikinci
bilesen olarak duracak. Sistemi kilitleyen sey zaman ve mekansa, ¢6ziimiin de oradan baglamasi

sasirtic1 degil.
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IKINCi OTURUM - GENCLIGIi GUCLENDIREN MODEL VE POLITIKALAR

Esnek ve acik 6grenme genc kadinlara nasil etkili bicimde ulasir?

Bir 6nceki baglikta esnek 6grenmenin ne fark yarattigini anlattim. Simdi daha zor olan soruya,
tasarim sorusuna geciyorum. Bir seyin yararli olmasi ile o seyin gercekten dogru kadina ulagsmasi
apayr1 meseleler. Tiirkiye'de acik 6gretim onlarca yildir var ve milyonlarca kayit goriiyor. Ama kayit
gormekle ulagsmak ayni sey degil. Cogu kadin sisteme kayith goriiniiyor, sinava giriyor, ama o
egitimin hayatinda gercek bir karsilig1 olmuyor. Demek ki sorun erisimi acmak degil, erisimi etkili
kilmak.

Bu yiizden "ulagmak" kelimesini iki parcaya ayirarak diisiinmek istiyorum. Birincisi varmak, yani
kadin1 bulup iceri davet etmek. Ikincisi tutmak, yani onu iceride kalip bitirecek hale getirmek. Cogu
program birincisini bile zor yapiyor, ikincisini hi¢ diistinmiiyor. Ve hemen ekleyeyim. Dort kiimeden

hangisine ulastigimiza gére hem varmanin hem tutmanin yolu degisiyor.

Acik egitim, kadina ulagmiyorsa acik degildir. Yalnizca oradadir.

Birinci sorun: en Kkilitli kadin kendi gelmiyor, ama her kiime farkli sebeple

Bir 6nceki oturumda sdyledigim ilkeyi hatirlatayim. Sistemin en c¢ok ihtiya¢ duyan kisisi, cogu
zaman basvuracak hali kalmamis olandir. Ama "neden gelmedigi" kiimeye gore degisiyor ve
ulasmanin yolu da bu sebeple birlikte degismek zorunda. Ikinci kiimedeki cesareti kirilmis mezun
gelmiyor, ¢iinkii artik denemeyi birakmis. Onu aramak, bulmak, "senin icin yeni bir kap1 var" demek
gerekiyor. Dordiincii kiimedeki norm engelli gen¢ kadin gelmiyor, ¢iinkii cikmasi engelleniyor. Ona
ancak hanenin giivendigi yerel bir aktor eliyle, eve gelen bir kopriiyle ulasihiyor. Uciincii kiimedeki
esikteki gence ise heniiz kopmadan, okuldayken ulasmak gerekiyor. O daha "evde kalmis" degil,

ama oraya dogru kay1yor.

Onu beklersek hi¢ gelmez. Ama neden gelmedigini bilmezsek, yanlis kapida bekleriz.

O yiizden etkili ulasma pasif degil, proaktif olmak zorunda. Kapiy1 acip "buyurun" demek yetmiyor.
Kapiya gitmek gerekiyor. Burada ikinci baghkta konustugumuz dayanisma aglar1 devreye giriyor.
Kadina ulasmanin en gercekgi yolu, onun zaten giivendigi yerel bir bag. Bir mahalle merkezi, bir
kadin kooperatifi, bir komsu, bir rehber 6gretmen. A¢ik 6gretimi kadinin 6niine, soguk bir reklamla

degil, giivendigi birinin eliyle koydugumuzda gercekten ulasmis oluruz. Bu yiizden her kiimeye
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dogru aktor farkli. Esikteki geng icin rehber 6gretmen, norm engelli kadin i¢in mahalledeki

giivenilen kadin, cesareti kirilmis mezun i¢in onu bir zamanlar taniyan bir kurum.

ikinci sorun: gelen kadin sessizce kayboluyor

Diyelim ki kadin kaydoldu. Is burada bitmiyor, asil burada bashyor. Ciinkii esnek 6grenmenin en
yliksek terk oranlarin tirettigini biliyoruz, hele zamani ve destegi kit olanlar i¢in. Kimsenin

beklemedigi bir derse devam etmek, ders kadar destek ister.

Bu sessiz terkin panzehiri, icerigin yanina bir insan koymak. Asenkron icerik tek basina soguktur.
Ama o igerigin arkasinda diizenli temas kuran bir kolaylastirici, ya da birlikte ilerleyen kiigiik bir
grup varsa, kadin yalniz hissetmiyor. "Bu hafta neredeydin" diye soran bir ses, en pahali
platformdan daha cok tutuyor. Tasarimi kurarken benim 1srarla savundugum sey bu melez yapi.
Esnekligi dijitalden, baghlig1 insandan almak. Bu insan destegi 6zellikle ikinci kiime icin kritik,
clinkii o kadin bir terk daha yasarsa, "demek ki gercekten beceremiyorum" inanci bir kez daha

pekisiyor ve bu sefer geri dénmesi ¢ok daha zor.

Uclincii sorun: dijital, kendiliginden ulasmiyor

Bir noktay1 atlarsak biitiin tasarim c¢oker. Agik 6grenme cihaz, baglanti ve dijital okuryazarlik
varsayar. En kilitli kadinda bu {i¢ii cogu zaman eksik. Akilli telefonu paylasimli, interneti sinirl, bir
ogrenme platformunda nasil gezinecegini kimse gostermemis. Bu durumda "acik" erisim, ona kapali
kaliyor. Cergevede dijital dislanmay1 kesisen bir kosul olarak ayirmistim. Iste tam burada, dért
kiimenin hangisinde olursa olsun, tistiine binip onu daha da geride birakiyor. Kirsallik ve

yoksullukla kesistiginde ise iyice agirlasiyor.

Etkili ulagsmak istiyorsak bu képriiyii de kurmamiz gerekiyor. Cihaz 6diing verme, veri maliyetini
kaldiran diizenlemeler, ilk adim1 6greten kisa bir dijital hazirhik. Bunlar liiks degil, ulagmanin 6n
sartl. Yoksa esnek 6grenme, hazirlikli kadini daha 6ne, hazirliksiz kadin1 daha geriye atan bir arag
haline gelir. Ayni dijitalin hem merdiven hem ugurum olabilecegini bir 6nceki baghkta sdylemistim.

Etkili tasarim, onu merdiven tarafinda tutmaktir.

Tasarimin somut omurgasi
Biitiin bunlar bir araya getirince, kadina gercekten ulasan esnek 6grenmenin birkag vazgecilmez

ozelligi beliriyor.

Modiiler ve kiiciik olmali. Kadinin zaman parcali. O yilizden 6grenme de parcali, yigilabilir ve hizli
kazanim veren birimlerden kurulmali. Kisa bir modiilii bitirmek, ilk baslikta konustugum o kiiciik

ustalik deneyimini tetikliyor, kadin "bunu yapabildim" diyor ve devam ediyor. Bu modiilerlik
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liclincii kiime icin ayrica degerli. Esikteki geng, okulu biitiiniiyle birakmak yerine kiiciik birimlerle

bagini koruyabiliyor.

Yerelde bir ¢capasi olmali. Tamamen ¢evrimici bir model, en yalnmz kadin1 yalmizligiyla bas basa
birakir. Mahallede haftada birkac saat acgik, cocugun birakilabilecegi bir kosesi olan, kadinlarin
birlikte oturup 6grendigi fiziksel bir nokta, cevrimicinin esnekligiyle yiiz yiizenin aidiyetini
birlestiriyor. Hibrit, saf ¢evrimiciden ¢ok daha giiclii. O ¢ocuk kosesi, birinci kiimenin
gelebilmesinin sarti. O giivenli yerel mekan ise dérdiincii kiimenin hane tarafindan kabul

edilebilecek tek c¢ikis noktasi.

Karsilig1 goriintir olmali. Kadin, 6grendigi seyin bir yere, bir belgeye, bir ise ya da bir role
baglandigin1 gérmeli. Acik 6gretimin "diploma var ama karsilig1 belirsiz" tuzagina diismemek icin,
ogrenmeyi gercek bir kapiya baglamak gerekiyor. Yoksa motivasyon, hicbir tasarimin tutamayacagi
kadar hizli eriyor. Bu 6zellikle ikinci kiime icin hayati, ¢linkii onun umudunu eriten sey, tam da

karsilig1 olmayan cabalarin tekrari.

Neyi olctigumiiz, neyi tasarladigimizi belirler

Son bir uyar1. Bu alani kayit sayisiyla dlcersek yanlis seyi biiyiitiirtiz. Yiiksek kayit, etkili ulasmanin

kanit1 degil. Cogu zaman sessiz terkin gizlendigi yer.

Kayit sayisini degil, tamamlama oranini ve gercek karsiligi élcelim.

Olgtiigiimiiz sey neyse, tasarladifimiz sey o olur. Tamamlamay1 ve istihdama, role, giiclenmeye
doniisen sonucu 6lgmeye basladigimiz an, programlari da bunlar iiretecek bicimde kurmaya
baslariz. Kendi konfigiirasyonel ¢aligmalarimdan ¢ikan ilkeyi burada da hatirlatayim. Tek bir
ortalama 6grenci yok, c¢iinkii tek bir kiime yok. O yiizden tek bir teslim bicimi de olamaz. Tasarimi

ortalamaya degil, ulasmak istedigimiz kiimenin gercek durumuna gore kurmak gerekiyor.

Bu basligin geri kalanla bag

Bu baslik, doérdiincii baghgin actig1 "erisim yetmez" ciimlesini somut bir teslim tasarimina geviriyor
ve onu dort kiimeye dagitiyor. Kadina ulasmanin kanali olarak ikinci baghktaki dayanisma aglarina
dayaniyor. Bir sonraki baglikta bu aglarin nasil kurulacagini ayrica ele alacagim. Yerel hibrit nokta
fikri, tictincii bagliktaki bakim meselesiyle de kesisiyor, ¢iinkii o noktada bir cocuk kdsesi olmasi
birinci kiimenin gelebilmesinin sarti. Ve ayni yerel nokta, ileride kamusal katilimi konustugumda

dordiincii kiimedeki kadinin evden ¢ikip sesini buldugu ilk esik olarak yeniden karsimiza ¢ikacak.
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Sonunda kuracagim modelde bu baglik iki bileseni birden besliyor. Esnek ve asenkron kapasite,
ikinci bilegen. Kadina ulagmanin yerel ve iligkisel kanali ise birinci bilegenle, yani koprii kurucu
sosyal sermayeyle ic ice. Yani esnek 6grenmeyi etkili kilan sey, cogu zaman teknolojinin kendisi

degil, onu dogru kiimeye tasiyan insan ve mekan.

Kadinlari guclendiren dayanigsma aglari nasil tasarlanir?

Ikinci baglikta dayanisma aglarinin kadini neden giiclendirdigini anlatmig, bir ayrim yapmistim. ige
doniik dayanisma teselli eder ama cukurda tutabilir. Disa acan dayanisma firsata baglar. Simdi o
ayrimi bir tasarim sorusuna ¢eviriyorum. Mesele "ag kuralim mi" degil. Mesele, hem sosyal hem
ekonomik katilim tireten bir ag1 nasil kurariz. Ciinkii cogu iyi niyetli girisim, sicak ama kapali bir
oda yaratip orada kaliyor. Ve bastan soyleyeyim. Tek bir ag dort kiimeyi birden tasimiyor. Agin

dokusu, hangi kiimeyi iceri cekmek istedigimize gore degisiyor.

Once bir itiraf: ag kurulmaz, beslenir

En sik yapilan hata, ag1 yukaridan inga etmeye calismak. Bir kurum gelir, bir "mentorluk programi”
acar, bir takvim koyar, katihm bekler. Birkag ay sonra herkes dagilir. Ciinkii giiven takvimle
kurulmuyor. Kadinlarin gercekten giivendigi aglar, cogu zaman zaten oradadir. Komsuluk, akrabalik,
mahalledeki bir kadin eli. Bizim isimiz sifirdan bir yap1 dikmek degil, var olan dokuyu goriip

beslemek.

Dayanisma agi kurulmaz, beslenir. Bah¢ivan olun, miihendis degil.

Bunun pratik bir karsilig1 var. Kurum, ag1 dikte etmek yerine ona zemin saglar. Giivenli bir mekan,
kiiciik ama diizenli bir kaynak, disariyla baglanti kuracak bir kolaylastirici. Sonra geri ¢ekilir ve agin
kendi kendine 6rgiitlenmesine alan acar. Karmasik sistem mantiginin 6zii bu. Dayatilan yap1

kirilgandir, kendi kendine orgiitlenen yap1 dayanikl.

Ayni ag, her kiimeye farkh giriyor

fkinci bashktaki ayrim, tasarimin kalbinde duruyor. Bir ag yalnizca duygusal destek verirse kadin
orada rahatlar ama ilerlemez. Yalnizca soguk bir yonlendirme biirosu olursa kadin oraya hi¢ 1sinmaz.
Ise yarayan ag, ikisini ayn1 ¢atida birlestiriyor. Once kadin igeri alan sicaklik, sonra onu digartya,
firsata, kuruma, piyasaya baglayan koprii. Ama bu iki yiiziin hangisinin énce gelecegi kiimeye gore

degisiyor ve asimetri tam burada.
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ikinci kiimedeki cesareti kirilmis mezun, ice doniik tesellide bogulma riski en yiiksek olan. Ona agin
kopri yliziinii 6ne ¢ikarmak gerekiyor, clinkii zaten becerisi var, eksik olan kapi. Dordiincii
kiimedeki norm engelli genc kadin icin siralama tersine doniiyor. Ona 6nce giivenli, ice doniik bir
alan, kendi sesini bulacagi bir oda gerekiyor, koprii ancak giiven kurulduktan sonra ise yariyor.
Birinci kiimedeki bakim ytiklii kadin icin agin en kiymetli yiizii, ortak bakimi ve is bilgisini birlikte
tastyabilmesi. Uciincii kiimedeki esikteki genc icinse ag, akran dayamismasiyla okuldan kopmay1

yavaglatan bir tutamak. Ayni ag kavrami, dort kiimeye dort farkh yiiziinii doniiyor.

Bunu katmanli bir mentorlukla kurabiliriz. Yatay katman, yani ayn1 durumdaki akranlar, aidiyeti ve
"yalniz degilim" duygusunu verir. Dikey katman, yani biraz 6nde olan bir rol model, "oraya
gidilebilirmis" inancini tagir. Kurumsal ¢apa, yani ise, kaynaga, karara erisimi olan bir bag ise kapiy1

acar. Uc katman bir arada oldugunda ag hem 1sitir hem tasr.

Ekonomik bir omurga olmadan ag sosyal kalir

Masanin asil sorusu "sosyal ve ekonomik hayata katilim" diyor. Burada ¢ogu tasarim yarida kaliyor.

Ciinkii gelir hattina dokunmayan bir dayanisma, ne kadar giiclii olursa olsun sosyal kaliyor.

Gelir hattina dokunmayan dayanisma sosyal kalir. Ekonomik katilim i¢cin agin bir

ekonomik omurgasi olmall.

Bu omurga somut bir sey. Bir kooperatif, ortak bir {iretim ve satis kanali, toplu alim giicii, pazara ve
kiiciik krediye erisim. Ugiincii baslikta kooperatiflerin hem isi hem ¢ocuk bakimini birlikte
orgiitleyebildigini séylemistim. Iste agin ekonomik ayag1 tam burada ve bu ézellikle birinci kiimeye
birebir uyuyor. Kadinlar bir araya gelip yalnmzca dertlesmiyor, birlikte {iretiyor, birlikte satiyor,
birlikte pazarlik ediyor. Dayanisma, gelire déniistiigii an giiclenme somutlasiyor. ikinci kiimedeki
mezun icin ise ekonomik omurga farkl bir bigim alabilir. Ortak bir ig agi, referans zinciri, birlikte

girisim. Omurganin tiirii kiimeye gore degisiyor, ama omurgasiz ag her kiimede sosyal kaliyor.

Tasarimin vazgecilmezleri

Biitiin bunlar1 topladigimda, gercekten giiclendiren bir agin birkag sart1 beliriyor.

Yerelden dogmali, dayatilmamali. Kadinin zaten giivendigi dokudan biiytimeli. Kurum onu

beslemeli, sahiplenmemeli.

Fiziksel bir evi olmali. Bir 6nceki baglikta konustugum yerel hibrit nokta, bu agin da evi olabilir.
Giivenli, ulagilabilir, cocugun birakilabilecegi bir kdsesi olan bir mekan. Giivenlik ve bakim,

katilimin 6n sart1. Bunlar yoksa birinci ve doérdiincii kiime zaten gelemez.

20



Kapi acic1 olmali, kapr bekgisi degil. Agin gorevi bilgiyi, tanisiklig1, referansi paylasmak. Kendi
konfigiirasyonel ¢alismalarimda gérdiigiim gibi, bu iligskisel bag ¢cogu zaman gerekli kosul. Beceri

tek basina istihdama déniismiiyor, giivenilen bir agdan gecince doéniisiiyor.

Liderligi dagitmali. Tek bir karizmatik kisiye ya da tek seferlik bir hibeye baglh ag, o kisi ya da para
gidince ¢oker. Liderlik kadinlar arasinda paylasildiginda ag hem ayakta kaliyor hem de kadinlara

sahiplik, yani fail olma duygusu veriyor.

Bir uyari: her ag kapsayici degildir

Diiriist olmam gerek. Bir ag kurmak, onun adil olacagi anlamina gelmez. Kendi haline birakilan
aglarda cogu zaman en sesli, en avantajli kadinlar éne ¢ikar. En kilitli, en sessiz kadin yine digarida
kalir. Bu 6zellikle dordiincii kiimeyi vurur, ¢iinkii o zaten en goriinmez olan. Tasarimin bilingli
olarak en dezavantajly1 iceri cekmesi gerekiyor, yoksa ag, var olan esitsizligi kendi i¢inde yeniden
tiretir. Aym sekilde, yalnizca dertlesen ve caresizligi normallestiren bir ag, kadini ¢ikisa degil

kabullenise gétiirebilir. Ise yarayan ag, aciy1 paylasirken bile yiiziinii disariya, firsata déniik tutandur.

Bu bashigin geri kalanla bag

Bu baslik, ikinci bashgin "neden" sorusunu "nasil" tasarima geviriyor. Ikisini birlikte okumak
gerekiyor. Agin fiziksel evi, bir 6nceki bagliktaki yerel hibrit noktayla ayni. Esnek 6grenmeyi kadina
tasiyan kanal da bu ag. Ekonomik omurga fikri, {iciincii baghktaki kooperatif ve bakim meselesiyle
ic ice. Ve bu ag, bir sonraki baslikta kamusal katilimi1 konustugumda 6zellikle dérdiincii kiimedeki
kadinin evden ¢ikip sesini buldugu ilk esik olarak yeniden karsimiza ¢ikacak, ciinkii kamusal alana

cogu kadin tek basina degil, bir agin icinde adim atiyor.

Sonunda kuracagim modelde bu aglar, iliskisel emek odakli kdprii kurucu sosyal sermaye adiyla
birinci bilesen. Ama bu baglikta ekledigim sey, o bilesene bir ekonomik omurga taktim. Ag yalnizca
insani insana degil, insani gelire de baglamali. Kurumun rolii ise dordiincii bilesenle, yani kurumsal

kapsayicilikla ortiistiyor. Ciinkiti kurumun burada isi kurmak degil, beslemek ve geri cekilmek.

Kamusal alana givenli ve gucla katilm nasil tasarlanir?

Bu sorunun icinde iki kelime var ve ikisini ayr1 ayn diisiinmezsek tasarimi kagiririz. Giivenli ve
giiclii. Giivenli olmadan kadin kamusal alana hi¢ ¢ikmaz. Giiglii olmadan c¢iktig1 yerde yalnizca siis
olur. ikisini birden kurmak, bu baghigin asil isi. Ve bu baslik, cercevede tammladigim dérdiincii
kiimenin, norm ya da izin engelli genc kadinin, tam merkezde durdugu yer. Cilinkii onun kilidi bakim

degil, faillik. Kamusal alana ¢ikis da onun i¢in bir konfor degil, kilidin kendisini agan anahtar.
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Once kamusal katilimin ne oldugunu yerli yerine koyayim. Bir kadinin karar siireclerine girmesi,
aslinda sistemin makro katmanina dokunmasi, oyunun kurallarini kendi lehine yeniden yazmaya
baslamasidir. Ilk baslikta 6zerklikten s6z etmistim. Kamusal katilim, o 6zerkligin sistemi degistiren
bir giice doniistiigii yer. Kadin masada yoksa politikalar erkek normuna gére kuruluyor ve bakim
ylikii goriinmez kaliyor. Buna kurumsal korliik diyorum. Goriinmeyen sorun ¢oziilmez ve kadin

orada olmadiginda sorunu gorecek goz de orada olmuyor.

Guvenli: katihhmin 6n sarti

Kadini kamusal alana ¢agirmadan énce, o alani onun i¢in giivenli kilmak gerekiyor. Bu iki katmanh

bir mesele.

Birincisi fiziksel giivenlik. Toplantinin yapildig1 yer, oraya giden yol, aksam karanhgy, taciz riski.
Bir kadin giivenli hissetmedigi bir mekana gitmez, gitmesi de beklenemez. Bu yiizden giindiiz
saatleri, giivenli ve tamdik mekanlar, ulasimin ¢dziilmiis olmasi katithmin én sarti. Ugiincii baslhikta
konustugumuz ¢ocuk bakimi da burada karsimiza cikiyor. Toplantida bir ¢ocuk késesi yoksa, birinci

kiimedeki ¢ocuklu kadin zaten gelemez.

Ikincisi sosyal giivenlik. Yani kadinin gériiniir oldugu icin cezalandirilmamasi. Bu katman dérdiincii
kiime icin belirleyici. Aile ve cevre, kamusal alanda boy gosteren kadini yadirgiyorsa, kadin o riski
almiyor. Bu yiizden katilim1 mesru kilmak gerekiyor. Aileyi, mahalleyi, kanaat énderlerini siirecin
disina itmek yerine isin icine katmak. Kadinin goriintirliigiiniin bir tehdit degil, hanenin de yararina
bir sey oldugunu goriiniir kilmak. Sosyal lisans tam olarak bu. Déniisiimiin yerelde kabul gérmesi.
Dordiincii kiimenin kilidini acan da ¢cogu zaman dogrudan kadina degil, onun etrafindaki norma

dokunmaktan geciyor. iste asimetri burada, ¢iinkii kres ya da kurs bu kilide hi¢ degmiyor.

Gucla: kotadan oteye

Giivenligi sagladik diyelim. Kadin geldi, masaya oturdu. is burada bitmiyor. Ciinkii masada olmak

ile masada soz sahibi olmak ayni sey degil.

Kota kadini odaya sokar. Kurallari degistirme giicti onu masada soz sahibi yapar.

Kota degerli bir baglangic, kapiy1 aciyor. Ama tek basina birakilirsa cogu zaman bir siise dontistiyor.
Kadin gagriliyor, fotografta yer aliyor, sonra asil kararlar bagka yerde aliniyor. Buna temsili katilim
deniyor ve gercek giiclenme iiretmiyor. Giiclii katilim i¢in kotanin 6tesine gecen yapisal siiregler
gerekiyor. Gilindemi belirleme yetkisi, tizerinde s6z sahibi oldugu bir biitce, kendisine sunulan

hizmetleri birlikte tasarlama imkani.
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Kadini hizmetin alicist olmaktan cikarip tasarimcisi yapmadikg¢a, katilim stisten ibaret

kalir.

Iste bu bashgin en giiclii hamlesi bu. Kadinlar, kendileri icin kurulan yerel merkezlerin ve
politikalarin pasif "hizmet alicisi" olmaktan ¢ikarip aktif tasarimcisi, yani faili konumuna getirmek.
i1k bagliktaki 6zerklik ve ikinci bagliktaki dagitilmus liderlik tam burada bulusuyor. Kendisi icin
tasarlanan bir seyi tasarlayan kadin, hem o hizmeti gercege daha yakin kiliyor hem de kendi

failligini insa ediyor. Bu, dordiincii kiimenin faillik kilidini iceriden acan en dogrudan miidahale.

Bir merdiven olarak katilim

Bir noktay1 atlamayalim. Evde yalniz oturan bir kadin dogrudan belediye meclisine gitmiyor. Bu
beklenti gercekci degil. Katilim bir merdiven ve basamaklari var. Ustelik bu merdivene her kiime

farkli basamaktan biniyor.

Ik basamak, ikinci baslikta konustugumuz dayamsma ag1 ve yerel nokta. Kadin énce orada,
giivendigi bir cevrede sesini buluyor. Doérdiincii kiimedeki kadin i¢in bu ilk basamak ¢cogu zaman tek
gercekci baslangig. Dogrudan iist basamak ona kapali. Ikinci kiimedeki mezun ise daha yukaridan,
dogrudan bir kurul ya da meslek agindan girebilir, ¢iinkii onun engeli izin degil, kapi. Ikinci
basamak, mahalle diizeyinde bir komite, bir karar kurulu, bir biit¢e tartismasi. Ugiincii basamak,
daha genis kurumsal masalar. Bu merdiveni kurmadan kadindan dogrudan en iist basamaga
atlamasin beklersek, cogu kadin hi¢ baglayamaz. Tasarimin isi, basamaklar1 désemek ve her

basamakta kadinin bir éncekinden aldig1 giiveni bir sonrakine tasimasini miimkiin kilmak.

Burada giizel bir geri besleme dongiisii de var. Bir kadin kamusal alanda goriiniir hale geldikce, onu
goren geng kadinlarin beklentisi yiikseliyor. "Oraya bir kadin gidebiliyormus" bilgisi, yeni neslin
tavanini kalic1 olarak degistiriyor. Bu 6zellikle tigiincii kiimeye, esikteki gence dokunuyor. Gordiigii
ornek, onun da tavanini yiikseltip okuldan kopmasini yavaslatabiliyor. Yani bugiin bir kadinin
masaya oturmasl, yarin on kadinin oraya talip olmasinin tohumu. Goriiniirliik, kendini cogaltan bir

kuvvet.

Bir uyari: cagirmak yetmez

Diiriist olayim. Kadinlar1 ¢cagirip siisleme olarak kullanmak, cagirmamaktan bazen daha zararl.
Ciinkii kadin bir kez cagrilip s6zii dinlenmeyince, "demek ki gercekten bizi istemiyorlar” inanci
pekisiyor ve bir daha gelmiyor. Bu, ikinci ve dérdiincii kiimenin zaten tasidig1 kirilmis giiveni bir kat
daha derinlestiriyor. Ayn sekilde, giivenligi ¢c6zmeden yapilan bir katilim c¢agrisi, kadini bir riskin
icine itmek anlamina geliyor. O yiizden bu alanda yarim is, cogu zaman hi¢ is yapmamaktan kéti.

Ya giivenli ve gercek bir s6z hakkiyla kuralim, ya da kadinm sahte bir vitrine cagirmayalim.
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Bu basligin geri kalanla bag

Bu baglik, birinci oturumun dért alamm bir merdivene diziyor. Ozerklik kivilcimi, dayamsma ag
dokusu, esnek 6grenme ve istihdam yiik hafifletmesi. Hepsi bu son basamaga, kadinin sistemin
kurallarina dokundugu yere cikiyor. Ikinci bagliktaki ag ve bir énceki bagliktaki yerel nokta, bu
merdivenin ilk basamag, 6zellikle dordiincii kiime icin. Ugiincii baghktaki bakim ve giivenlik,

birinci kiime i¢in katilimin 6n sart1 olarak burada yeniden karsimiza cikti.

Sonunda kuracagim modelde bu baglik iki yere dokunuyor. Kadini tasarimci yapma fikri, birinci
bilesendeki failligi ve dordiincii bilesendeki kurumsal kapsayicilig1 birlestiriyor, ¢iinkii kurum artik
kadin icin degil, kadinla birlikte tasarliyor. Ve mikro dokunus dedigim kaldirag, yani kadinlarin
karar mekanizmalarina yapisal olarak entegre edilmesi, tam olarak bu bashgin 6nerisi. Kamusal

katihm, 6zellikle dérdiincii kiime i¢in giiclenmenin hem sonucu hem de onu kalic1 kilan motoru.

istihdama gecisi kolaylastiran calisma kosullari nasil diizenlenir?

Uciincii baglikta birinci kiime icin baglayic kisitin zaman ve bakim oldugunu sdylemistim. Simdi
madalyonun diger yiiziine, isin kendisine bakiyorum. Ciinkii kadini ise hazir hale getirsek bile, is
onu kabul edecek bigimde tasarlanmamissa, kapidan girer ve kisa siirede geri ¢ikar. Bu baslhigin
derdi, kadim degil isyerini diizeltmek. Ve bu baslik 6zellikle iki kiimeyi ilgilendiriyor. ise gecmeye
en yakin olan birinci ve ikinci kiime. Ugiincii kiime heniiz egitimde, dérdiincii kiimenin éniindeki

engel ise igyeri degil izin. O yiizden bu bashgin ¢6ziimleri onlara dolayli dokunuyor.

Once bir yanhs varsayimi birakalim. istihdama gecisi cogu zaman bir an gibi diisiiniiriiz. Kadin ise
girdi, mesele bitti. Oysa gecis bir an degil, kirilgan bir képrii. Uzerinden gecilirken ¢okebilir. Bir
kadinin ise girmesi kadar, bir yil sonra hala o iste olmasi da 6nemli. Kendi alamimdaki verilerde
gordiigiim en carpici seylerden biri buydu. Inaktif kadinlarin biiyiik kismu bir yil sonra da inaktif

kaliyor. Demek ki tek seferlik bir giris, kosullar tutmazsa kendiliginden geri doniiyor.

Ise girisi degil, bir yil sonra hdla iste olmay1 élgelim.

Arz degil, talep tarafini dizenlemek

Politikalarin neredeyse tamami kadini hedef alir. Egit, motive et, beceri kazandir. Hepsi gerekli ama
hepsi arz tarafi. Oysa kadin hazir olsa bile, isyeri onun gercegine gore kurulmamissa gecis tutmuyor.

O yiizden bu baglikta goziimii isverene, isyerine ve kurallara ¢eviriyorum.

Kadini ise hazirlamak yetmez. Isyerini kadina uygun hale getirmek gerekir.
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Bu, ikinci basliktan beri tekrarladigim bir fikrin somut hali. Gen¢ kadim sisteme uydurmaya
calismak yerine, sistemi kapsayici kilmak. Calisma kosullar1 s6z konusu oldugunda bu, somut birkag
diizenleme demek. Ve bu diizenlemelerin hangisinin 6ne ¢ikacagi kiimeye gore degisiyor. Birinci
kiimede 6ngoriilebilir mesai ve bakim uyumu, ikinci kiimede ise giris esigini diisiiren ve umudu

onaran kademeli bir baslangic belirleyici.

Gecisi mimkun kilan kosullar

Birincisi 6ngoriilebilir ve makul mesai. Birinci kiimedeki bir annenin ¢ocuk bakimin: siirekli
degisen bir vardiyaya gore kurmasi imkansiz. Mesai belli ve 6nceden bilinir olmadiginda, kadin isi
degil, bakim diizenini kaybediyor. Sonunda isten ¢ikiyor. Ongériilebilirlik, cogu zaman iicret

artisindan bile degerli.

Ikincisi giivenceli esneklik. Uciincii baglikta esnekligin iki yiiziinii ve onun nasil bir emek gettosuna
doniigebilecegini konusmustuk. Burada yalnizca isin diizenleme tarafim ekliyorum. Yar1 zamanli ya
da esnek pozisyonlar sigortali, asgari haklar1 korunmus, her an bitmeyen isler olmali. Bu giivenceyi

diisiirdiigiimiiz an, esneklik 6zgiirliik degil yeniden tuzak oluyor.

Ucgiinciisii ige giris esigini diisiirmek. Uzun siire evde kalmus bir kadin, dogrudan tam zamanl,
tempolu bir ise atlayamiyor. Ise alistirma donemleri, mentorlu yerlestirme, kademeli olarak tam
zamanliya gecis, o ilk esigi asilabilir kiliyor. ilk bashikta konustugum kiiciik ustalik deneyiminin
istihdam tarafindaki karsilig1 bu. Kadin kiiciik bir bagariyla bashyor, giiveni birikince yiikiinii
artirtyor. Bu kosul ikinci kiime igin kritik, ¢iinkii cesareti kirilmis mezunun yeniden bagvurma

cesareti, ancak kiiciik ve giivenli bir baslangicla geri geliyor.

Dordiinciisii glivenli ve adil isyeri. Tacizden arinmis, sikayet mekanizmasi isleyen bir ortam, kadinin
iste kalip kalmayacagin1 dogrudan belirliyor. Buna iicret adaletini de eklemek gerekiyor. Ayni is ayni
ticret. "Kadin isi" diye diisiik ticreti normallestirirsek, kadin calisiyor ama yoksul kaliyor. Bu da

stirdiiriilebilir bir gecis degil.

Besincisi erisim. Eve yakin istihdam ve giivenli ulagim, biitiin bu kosullarin 6n sarti. Mesai
miikemmel olsa bile is eve uzaksa ve yol giivenli degilse kadin gidemiyor. Kirsallik kesisen kosulu

burada dogrudan devreye giriyor. Uzaklik arttikca biitiin diger kosullar anlamin yitiriyor.

isvereni dogru tesvik etmek

Isveren tarafinda en sik kullamlan arag tesvik. Ilk kez ya da dogum sonrasi ise alinan kadin igin
sigorta priminde destek degerli. Ama tasarimina dikkat etmek gerekiyor. Tesvik yalnizca ise almaya
baglanirsa, "al, tegviki kullan, birak" davranisim ddiillendirebilir. Bunun yerine tesviki siireklilige,

yani kadinin iste kalmasina baglamak gerekiyor. ise alindiktan bir y1l sonra hala calisiyorsa devam
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eden bir destek, hem isvereni elde tutmaya tesvik eder hem de bizim asil 6l¢mek istedigimiz seyi,

kahiciligr biiyiitiir.

Kétl kosul, hic isten kot olabilir

Diirtist bir uyariyla bitireyim. Somiiriicii kosullarda sunulan bir is, kadinm bazen hig is bulamamaktan
daha kotii bir yere koyuyor. Ciinkii kadin deniyor, tiikkeniyor, haklar: ¢igneniyor ve "ben denedim,
olmadi" inanciyla geri ¢ekiliyor. Bu inang, ilk bastaki kilidi daha da sikiyor ve ikinci kiimede umudu
biisbiitiin eritiyor. O yiizden ¢alisma kosulu meselesini bir ayrint1 gibi gormemeliyiz. Isin niteligi,
isin varlig1 kadar belirleyici. Amacimiz kadim herhangi bir ise sokup istatistikten diisiirmek degil.
Onu tiiketmeyen, siirdiiriilebilir bir ise baglamak. Kendi ¢alismalarimda siirdiirtilebilir kariyeri
olusturan seyin gelir degil, saglik, esenlik ve hayata kalan yer oldugunu gérdiim. Bu, kadin

istihdami icin de aynen gecerli.

ikinci oturumu kapatirken

Bu doérdiincii baglikla ikinci oturumun dért tasarim sorusunu da gezmis olduk. Geriye déniip
bakinca, dort basligin aslinda tek bir konfigiirasyonun pargalar1 oldugunu goriiyorum. Esnek
ogrenmenin kadina etkili ulasmasi, kadini ige hazirlayan arz tarafi. Dayanisma aglari, hem destek
hem ekonomik omurga. Kamusal katilim, kadinin kurallara dokundugu yer. Calisma kogullar ise,
kadinin girdigi kapinin ardinda onu tutacak ya da geri itecek talep tarafi. Dérdii ayr ayr1 yetmiyor.

Arz hazir ama talep kapaliysa, ya da kap1 acik ama kosullar kadini eziyorsa, gecis ¢okiiyor.

Ve bu dort tasarimin her biri farkli bir kiimeye daha ¢ok dokunuyor. Ulagma tasarimi en ¢ok
goriinmez ikinci ve dordiincii kiimeye, aglar dort kiimeye birden farkl yiizlerle, kamusal katilim en
cok dordiincii kiimeye, calisma kosullari ise ise en yakin birinci ve ikinci kiimeye. Biitiinliik, bu
dagilimin bilingli kurulmasinda. Sonunda kuracagim modelde bu baslik, dordiincii bilegenin, yani
kurumsal kapsayiciligin cekirdegi. Ciinkii asil énerdigim sey bu. Kadini piyasaya uydurmaya
calismay1 birakip piyasay: kadina uygun hale getirmek. Bir sonraki oturumda artik biitiin bu
parcalari tek bir modelde birlestirecegim. Oncelikli alan hangisi, 6ncelikli grup kim, modelin tek
ciimlelik amac ne, vazgecilmez bilesenleri neler. Iki oturumdur tek tek topladigimiz tuglalari,

liclincii oturumda bir bina hal
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UCUNCU OTURUM - AiLE VE EVDE OGRENME GUCLENDIRME MODELI

Oncelikli miidahale alani hangisidir?

iki oturum boyunca dért giiclenme alanini ve dért tasarim sorusunu tek tek gezdik. Simdi bu
tuglalar bir binaya déniistiirme zamanu. Ik soru da en zorlarindan. Biitiin bunlarin iginde énceligi

nereye veririz?

Burada bastan bir tuzag isaret etmek istiyorum. Karmasik bir sistemde "su alana odaklanalim,
gerisini sonra diisliniiriiz" demek, eski degisken mantigina geri donmektir. Ciinkii alanlar birbirinden
bagimsiz degil, biri eksik kalinca digerleri de bosa diisiiyor. O yiizden 6nceligi bir alan olarak degil,
bir kaldirag olarak diisiinmemiz gerekiyor. Ama bir tuzak daha var ve cercevedeki dort kiime tam da

onu hatirlatmak i¢in orada. Tek bir kaldirag dort kiimeyi birden agmiyor.

Oncelik bir alan degil, bir kaldiractir. Ama tek bir kaldirac degil. Her kiimenin kendi

kilidini agcan, ortak bir kapidan dallanan kaldiraglar.

Her kiimenin baglayici kisiti farkl

Kaldiraci bulmak icin sisteme bakip sunu sormak gerekiyor. Hangi engel kaldirildiginda geri kalan
her sey aniden miimkiin hale geliyor? Eski bir taslakta bu soruya tek bir cevap vermistim. Bakim
yiikii. Ama dort kiimeyi ciddiye alinca bu cevabin yalnizca birinci kiime i¢in dogru oldugunu

goriiyorum. Iste diizeltmem gereken nokta tam burasi.

Birinci kiimede, bakim yiiklii kadinda, baglayic1 kisit gercekten bakim. Kres onu ¢oziiyor. Ikinci
kiimede, cesareti kirilmig mezunda, kisit bakim degil. Eriyen umut ve disariya agilan bir kdpriintin
yoklugu. Uciincii kiimede, esikteki gencte, kisit heniiz olusmamus bir kilit degil, kopmakta olan bir
bag. Oradaki is 6nleme. Dordiincii kiimede, norm engelli kadinda, kisit cocuk da degil umut da
degil. izin ve faillik. Dort kiimeye tek bir kresle gitmek, iiciinde bosa diismek demek. Asimetrik

nedensellik tam olarak bunu séyliiyordu. Bir kiimeyi agan kaldirag, bir digerinde iglemiyor.

Ortak kapiu: yerel iliskisel capa

Peki dort farkli kilit varsa, ortak bir 6ncelik nasil miimkiin? Cevap, tek bir kaldiracta degil, dort
kiimeye de degen tek bir kapida. O kapi, iki oturumdur tekrar tekrar karsimiza ¢ikan yerel iligkisel

capa. Kadinin giivendigi bir ag, bir mahalle noktasi, bir mentor, bir rehber.

Ciinkii bu capa, dort kiimenin hepsine degen tek sey. Bakim yiiklii kadini krese o baghyor. Cesareti

kirilmis mezunu koépriiye o tasiyor. Esikteki genci okulda tutacak akran bagini o ériiyor. Norm
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engelli kadina evin icinden ulasan giivenli eli o uzatiyor. Yani énceligi bir kiimenin kaldiracina
degil, dort kiimeye de acilan bu ortak kapiya veriyorum. Capa kurulduktan sonra, her kiimeye kendi

kaldiraci oradan dallaniyor.

Once dort kiimeye de degen kapiy: kur. Yerel iliskisel capa. Kaldiraglar oradan dallanir.

Kres birine, koprti digerine, izin ¢alismasi bir bagkasina.

Oncelik, gdzden cikarmak degildir

Son bir incelik. Onceligi yerel capaya ve oradan dallanan kiime-ozel kaldiraclara vermek, hicbir
alan1 gozden ¢ikarmuiyor. Bu, siralama meselesi. Once dort kiimeye de ulasabilen kapiy1 kuruyoruz,
clinkii o olmadan hicbir kaldira¢ dogru kadina ulagmiyor. Sonra her kiimeye baglayici kisitini acan
dokunusu yapiyoruz. Birinci giinde her seyi her yerde kurmak sart degil. Vazgecilmez olan, capanin

dort kiimeye de uzanmasi ve her kiimenin kendi kaldiracini zamanla bulmasi.

Bu basligin geri kalanla bag

Bu baslik, modelin 6nceligini belirledi. Dort kiimeye degen yerel iliskisel capa ve oradan her
kiimeye dallanan ayn kaldiraglar. Eski taslaktaki "tek kaldira¢ bakimdir" cevabin burada bilingli
olarak diizelttim. Bakim birinci kiimenin kaldiraci, modelin tamaminin degil. Bir sonraki soru, bu
capay1 once kime uygulayacagimizi, yani déncelikli grubu soruyor ve orada dort kiime arasinda da bir
oncelik kuracagim. Onu izleyen sorularda modelin tek ciimlelik amacini, vazgecilmez bilesenlerini
ve aktorlerini kuracagim. Buradaki ortak kapi, o modelin de kalbinde duracak. Once dért kiimeye

uzanan ¢apa, sonra her kiimeye kendi kilidini agan dokunus.
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Eve kapanmadan giiclenmeye: dért kiime, dért kapi

4 N\
K1 - Bakim yukli | Kre
erken evli - cocuklu + esnek, glivenceli is
N
'
K2 - Cesareti kirllmigs mezun Kopri agi
. - —> Sopra
diplomali, gériinmez + psikososyal onarim .. - e
EVE KAPANMA ORTAK KAPI . Rl
o ESENLIK
cekici durum yerel iligkisel ( o
i capa . Esi i H . es-sonluluk:
Pk K3 - Esikteki gen¢ (15-19) | Modiiler 6grenme farkil yol, tek sonug
okuldan kopma riski + akran bagi
N
'
K4 - Norm / izin engelli Giivenli alan
faillik kisiti + sosyal lisans
N J
. kilitlenme Asimetri: her kiimenin kendi kaldiraci vardir; birini agan dokunus digerinde bosa dlger (kres K1'i agar, K4'li agmaz).

Sema 1 - Eve kapanmadan gliclenmeye: dért kapi, es-sonluluk ve asimetri.

Model hangi genc gruplara dncelik vermeli?

Bir 6nceki bashkta onceligi bir kaldirag olarak, daha dogrusu doért kiimeye degen bir kap1 ve oradan
dallanan kaldiraclar olarak tanimladim. Simdi o kapiy1 6nce kime acacagimiz sorusu var. Kaynak
sinirli. Herkese ayni anda ulasamayiz. O yiizden bir 6ncelik gerekiyor. Ama bu 6nceligi nasil

tanimladigimiz, cercevedeki dort kiimeyi hatirlarsak, hic de masum bir teknik karar degil.

i1k refleks, tek bir degiskenle hedeflemek olur. "Tiim gen¢ kadinlar" deriz, bu ¢ok genis. "Kirsaldaki
kadinlar" deriz, bu da kaba. Ciinkii daha en basinda sdyledigim gibi, tek bir profil yok. Dért kiime
var. Bu yiizden oncelikli grubu bir degiskenle degil, kiimeler arasi ve kiime i¢i bir éncelikle

tanimlamak gerekiyor.

Oncelikli grubu tek bir degiskenle degil, dért kiime icinden segeriz. En kilitli, en

goriinmez ve kaldiraca en duyarli olan.

Uc dlciit, dért kiime

Onceligi ii¢ dlciitiin kesisiminde artyorum ve bu tic élciit aslinda dort kiimeyi bir éncelik sirasina

diziyor.

Birincisi kilitlenme derinligi. En ¢ok hangi kadin ¢ekici durumun icinde sikismis? Burada 6ne ¢ikan

iki kiime var. Dérdiincii kiimedeki norm engelli kadin, ¢iinkii onun kilidi en iceride, faillikte ve
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birinci kiimedeki bakim yiiklii kadin, ¢iinkii onun yiikii en somut. Ikisi de derin kilitli, ama farkli
kilitlerle.

ikincisi goriinmezlik. ikinci oturumda séyledigim ilkeyi hatirlayalim. En ¢ok ihtiyac duyan kadin,
cogu zaman hic¢bir kuruma kayith olmayan, bagvuracak hali kalmamig olandir. Bu 6lgiit en ¢cok
ikinci ve dordiincii kiimeyi 6ne cikariyor. Cesareti kirllmis mezun istatistikte yok, ¢iinkii artik is
aramiyor. Norm engelli kadin da yok, ciinkii hig gériiniir olmadu. ikisi de programlarin radarinda

degil. Onlar1 6ncelige almak, proaktif ulasmayi, yani onlar1 aramay: gerektiriyor.

Uciinciisii kalic1 yaralanma riski. Heniiz tam kilitlenmemis ama esikte olanlar. Bu dogrudan iigiincii
kiime. On bes on dokuz yasinda, egitimden kopma noktasina gelmis gen¢ kadinlar. Bunlar éncelige
almak bir 6nleme yatirimi, ciinkii kilitlenmeden tutmak, sonradan ¢ikarmaktan hem ¢ok daha ucuz
hem ¢ok daha kalic1. Bir geng bu egikte tutulamazsa, birkac yil icinde diger {i¢ kiimeden birine

kayuyor.

Bu kiimeyi defalarca "6nleme meselesi" diye andim, ama diiriist olmak gerekirse somut tasarimini
net koymadim. Burada kapatayim. Esikteki geng icin birincil kaldirag, egitimle bagin1 koparmadan
siirdiirebilecegi modiiler ve yigilabilir bir 6grenme yolu, ¢linkii onu kaybeden sey cogu zaman
biiyiik bir kriz degil, simfta geri kalip sessizce kopmasi. Ikincil destek ise rehber dgretmen
tizerinden kurulan bir akran bagi. Gencin okuldan kopmasini yavaslatan, "yalmz degilim"
duygusunu veren yatay bir tutamak. Bu ikisinin 6niine de bir erken uyar1 koymak gerekiyor.
Devamsizligin, not diisiisiiniin, geri ¢cekilmenin fark edildigi an miidahale etmek. Ciinkii esikte
yapilacak kiiciik bir dokunus, kilitlendikten sonra gereken biiyiik miidahaleden hem ucuz hem kalic1.

Bu kiimeye ge¢ kalmamanin somut karsilig1 bu tiglii. Modiiler 6grenme, akran bag, erken uyari.

Bu {i¢ 6lciit birbirini dislamiyor. Aksine, model birka¢ cephede birden ¢calismali. Bir yandan zaten
kilitlenmis ve goriinmez olani, yani ikinci ve dordiincii kiimeyi bulup ¢ikarmak, bir yandan
esiktekini, yani {i¢iincii kiimeyi kilitlenmeden tutmak, bir yandan da en somut kaldiraca sahip birinci

kiimeyi harekete gecirip sistemin isledigini gostermek.

Anti-vitrin ilkesi

Burada diiriist bir uyar1 yapmam gerekiyor, ciinkii bu en sik diisiilen tuzak. Kaynak sinirh olunca
programlar, sonu¢ almak icin kolay olana yoneliyor. Zaten hazira yakin, motivasyonu yiiksek, bir iki
dokunusla is bulacak kadini secip "bakin kac kisiyi yerlestirdik" diyor. Buna kaymak alma deniyor

ve en muhtag kadini, yani ¢ogu zaman ikinci ve dérdiincii kiimeyi, hep disarida birakiyor.

Kolay olani degil, en kilitli olani secmek. Vitrin icin yardim, en gortinmez kiimeyi hep

disarida birakir.
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Bu yiizden modelin basarisini, ka¢ kadina ulastigiyla degil, hangi kiimeden kag¢ kadina ulastigiyla

olcmek gerekiyor. En kilitli, en goriinmez kiimeye dokun

Modelin amaci tek cimleyle

Bir modeli en zorlayan an, onu tek ciimleye sigdirmaya calistiginiz andir. Ciinkii o tek ciimle, geri
kalan her seyin pusulasi olur. Onceki biitiin basliklarda sdylediklerimi damitinca, modelin amacin

soyle ifade ediyorum.

Eve kapanma kilitlenmesini kirip, geng kadinlarin dagitilmis faillik aglari igcinde kendi
kendine orgiitlenebildigi ve es-sonluluk ilkesiyle farkli kiimelerin farkli yollardan

stirdiirtilebilir esenlige ulasabildigi ekolojik bir yagam zemini kurmak.

Bu climle kulaga yiiklii geliyor, farkindayim. Ama her kelimesi bir 6ncekinin tasidig tezi sirtliyor.

Stislemek icin degil, tasimak icin orada. Birkagini acayim.

Cumlenin yuku

"Kilitlenmeyi kirmak" diyorum, "kadini ise sokmak" demiyorum. Ciinkii bastan beri savundugum
sey, sorunun bir tembellik ya da motivasyon eksikligi degil, bir ¢ekici durum oldugu. Amag, kadim

bir hedefe itmek degil, onu tutan kuvveti gevsetmek.

"Dagitilmis faillik aglan" diyorum, "bireysel caba" demiyorum. Ciinkii giiclenme kadinin tek basina
basaracagi bir sey degil. Aile, mentor, kurum, hepsi failligin bir parcasi. Kadin yalmz birakip

"kendini kurtar" demek, sorunun kendisini tekrar etmektir.

"Kendi kendine orgiitlenme" diyorum, "dayatilan yap1" demiyorum. Ciinkii dayatilan aglar kirilgan,

kendi dokusundan biiyiiyenler dayanikli. Kurumun isi kurmak degil, beslemek ve geri cekilmek.

"Farkl kiimeler, farkli yollar" diyorum, "tek recete" demiyorum. Bu, ciimleye bilerek ekledigim yer.
Ciinkii tek bir giiclenmis kadin profili olmadig gibi, tek bir kilitlenme yolu da yok. Bakim yiiklii
kadin, cesareti kirllmis mezun, esikteki genc, norm engelli kadin. Dérdii de ayni ¢ekici durumda,
ama dort ayri kapidan girmis. Amag ciimlesi bu cogullugu kabul etmeli, herkesi tek bir giizergaha

sokmamali.

"Siirdiiriilebilir esenlik" diyorum, "istihdam" demiyorum. Ciinkii amacimiz kadin1 herhangi bir ise
sokup istatistikten diisiirmek degil. Kendi ¢calismalarimda gordiigiim gibi, kalic1 olan sey gelir degil,
saglik, esenlik ve hayata kalan yer. Kadin tiiketen bir ise baglamak, onu kisa siirede geri kaybetmek

demek.
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"Ekolojik bir yasam zemini" diyorum, "tek bir miidahale" demiyorum. Ciinkii ¢c6ziim bir programda
degil, bir ekosistemin onariminda. Tek tugla degil, o tuglalarin durdugu zemin. Ustelik o zemin, dort

kiimeye de ayn1 anda ev sahipligi yapacak kadar genis olmali.

Bir de sade hali

Bu climle akademik ve masada herkese ayni anda hitap etmeyebilir. O yiizden bir de giinliik dile

cevirdigim halini yanina koyuyorum.

Amacimiz geng kadinlari zorla ise sokmak degil. Her birini evde tutan kilidin kendi

tiirtinii agip, kendi yollarim kurabilecekleri gtivenli bir zemin yaratmak.

Ikisi aym seyi soyliiyor. Biri kavramin hassasiyetini, digeri sahanin sicakligini tasiyor. "Her birini
evde tutan kilidin kendi tiirii" derken de dort kiimeyi sade dile ¢evirmis oluyorum. Hangisini

kullanacagimiz, karsimizdaki kisiye bagli.

Bu basligin geri kalanla bagi

Bu tek ciimle, 6nceki on baghgin cekirdegi. Kilitlenme kavrami birinci ve dokuzuncu bagliktan,
dagitilms faillik ikinci baghktan, farkl kiimeler-farkl yollar cerceveden ve birinci basliktan,
siirdiiriilebilir esenlik ise kendi siirdiiriilebilir kariyer calismamdan geliyor. Yani amag ciimlesi,
daginik duran biitiin iplikleri tek bir diigiimde topluyor. Bir sonraki baglikta bu amaci tagiyacak
vazgecilmez bilesenleri sayacagim. Amac "ne"yi soyliiyorsa, bilesenler "neyle" sorusuna cevap
verecek. Amac ile bilegenler birbirini tutmazsa model dagilir, o yiizden bu ciimleyi bir kez net

koymak, geri kalan her tasarim kararini da disipline ediyor.

Modelin vazgecilmez bilesenleri

Bir 6nceki baglikta modelin amacini koydum. Simdi o amaci tagiyacak parcalari saylryorum. Ama bir
uyariyla baglayayim, ciinkii bu liste yanlis okunmaya ¢ok miisait. Asagidakiler bir kontrol listesi

degil. Yani "sunu da yaptik, bunu da yaptik" diye tek tek isaretlenecek kutular degil.

Bunlar bir kontrol listesi degil, bir konfigtirasyon. Birini ¢ikarin, sistem yeniden kilitlenir.

"Vazgecilmez" kelimesini de bunun i¢in kullaniyorum. Her biri, digerlerinin etkisini miimkiin kilan

bir kosul. Biri eksik kaldiginda, kalanlar tek basina sonug iiretemiyor. Iki oturum boyunca tekrar
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tekrar carptigimiz gercek buydu. Burada onu modele ceviriyorum. Bir de sunu ekleyeyim. Dort
bilesenin hepsi dort kiimede de gerekli, ama her kiime bu bilesenlere farkl bir kapidan tutunuyor.

Es-sonluluk bilesen diizeyinde de gecerli.

Dort cekirdek bilesen

1. iliskisel ¢apa ve koprii kurucu sosyal sermaye. Kadimin giivendigi yerel bir ag, bir mentor, bir
kadin dayanigsmasi. Ama yalnizca teselli eden degil, kadin1 disariya, firsata ve gelire baglayan bir ag,
yani bir ekonomik omurgasi olan. Bu, kadinin yalmzhgin kiran ve becerisini eyleme ceviren
iliskisel doku. Dért kiimeye de degen tek bilesen bu. Cesareti kirilmis mezunu kopriiye, norm
engelli kadim evin icinden giivenli bir ele, bakim yiiklii kadini ortak bakima, egikteki genci akran

bagina o baghyor.

2. Esnek ve asenkron kapasite. Zaman ve mekan kilidini kiran hibrit 6grenme ve calisma bigimleri.
Kadina, kendi giiniiniin i¢inde, cocugunu birakabildigi saatlerde, eve yakin ya da uzaktan
ilerleyebilecegi bir yol acan altyapi. Hem 6grenme hem c¢alisma tarafinda ayni serbestlik. Bu bilegen
en ¢ok birinci ve tiglincii kiimeye yariyor. Bakim yiiklii kadinin pargali zamanina ve esikteki gencin

egitimde kalmasina.

3. Psikososyal donanim. Igsel kontrol odagi, dayamklilik, hak farkindahig. Kadinin "ne yaparsam
degismez" inancini kiran, kiiciik basarilarla 6z-yeterlik duygusunu besleyen destek. Ciinkii
kilitlenmis bir kadinin en ¢ok eridigi sey cogu zaman beceri degil, umut. Bu bilesen ikinci ve
dordiincii kiimenin kalbinde. Cesareti kirilmig mezunun eriyen umudunu ve norm engelli kadinin

elinden alinmis faillik duygusunu onaran sey bu.

4. Kurumsal kapsayicilik. Kadini sisteme uydurmaya calismak yerine sistemi kadina uygun hale
getiren diizenlemeler. Erisilebilir bakim altyapisi, giivenceli ve éngoriilebilir calisma kosullar1 ve
kadinin kendisi icin kurulan hizmetlerin karar masasina oturmasi. Bu bilesen, yiikii kadinin sirtindan
alip yapinin iistiine koyuyor ve dordiincii kiimenin norm kilidine ancak bu bilesenin sosyal lisans

ayag1 dokunuyor.

Atesleyen kivilcim

Bu dort bileseni saydiktan sonra, tiglincii oturumun ilk bagliginda konustugumuz kaldiraci
hatirlatmam gerekiyor. Bakim yiikiiniin hafiflemesi, yani erisilebilir kres. Bunu besinci bir bilesen
gibi listeye eklemiyorum bilerek. Ciinkii o, digerlerinin yaninda duran bir par¢a degil, birinci kiime

icin diger ticlinii atesleyen kivilcim.

Bakim, besinci bir bilesen degil. Birinci kiime i¢in diger dordiinii atesleyen kivilcimdir.
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Burada da kiimeyi belirtmek sart, yoksa eski hataya diiseriz. Bakim yiiklii kadinda iliskisel ag
kurulmus, esnek 6grenme hazir, psikososyal destek var olsa bile, cocugunu birakacak yeri yoksa
higbiri devreye giremez. Bakim ¢6ziildiigii an {i¢ bilesen birden ¢alismaya bagliyor. Ama bu kivilcim
dordiincii kiimede yanmiyor. Norm engelli kadinin kivilcimi bakim degil, izin ve giivenli kamusal
alan. Ikinci kiimenin kivilcimu ise bir képrii ve onarilan umut. Yani her kiimenin kendi ategleyicisi

var. Bakim, yalnizca birinci kiimenin kivilcima.

Neden tam bu dordi

Vazgecilmez derken abartmiyorum, gelin sinayalim. Iliskisel capay: ¢ikarin. Kadin yalniz kalir,
beceri eyleme doniismez ve dort kiimenin hi¢birine ulagilamaz. Esnek kapasiteyi ¢ikarin. Kadinin
zamani olsa bile ulasacag bir yol kalmaz. Psikososyal donanimi ¢ikarin. Kapi acilir ama kadin o
kapiya yiiriiyecek inanci bulamaz. Kurumsal kapsayicilig ¢cikarin. Kadin hazir olur ama sistem onu
iceri almaz ya da aldig1 yerde tiiketir. Dort bilesenden biri eksikse, sistem kadini yeniden eski

yerine, cekici durumun igine birakiyor.

Bir de es-sonlulugu hatirlayalim, ama bu sefer kiimelerle birlikte. Her kadin bu dért bilesene ayni
kapidan girmiyor ve hangi kapidan girecegini biiyiik 6lciide kiimesi belirliyor. Birinci kiime énce
bakim ve esnek kapasiteden, ikinci kiime dnce koprii ve psikososyal destekten, ticiincii kiime 6nce
esnek 6grenmeden, dordiincii kiime 6nce kurumsal kapsayiciligin sosyal lisans ayagindan tutunuyor.
Giris kapilan farkli. Ama ekosistemde dordiiniin de bulunmasi gerekiyor, ¢iinkii bir kadinin hangi

kapidan girecegini énceden degil, ancak kiimesini taniyinca kestirebiliyoruz.

Dirust bir sinir

Son bir not. "Ug ila bes bilesen" demek cazip, kulaga derli toplu geliyor. Ama her bileseni mutlak bir
olmazsa olmaz ilan edince, modeli hi¢bir yerde baglatamayacak kadar agirlagtirma riski var. O
yiizden cekirdegi dort bilesende tutuyorum ve bunlarin yereldeki uygulanma sirasinin hem baglama
hem kiimeye gore degisebilecegini bastan kabul ediyorum. Bir mahallede 6nce kres ve ag, baska bir
yerde once psikososyal destek 6ne cikabilir. Vazgecilmez olan, dérdiintin de zamanla orada olmasi.

Hepsini birinci giinde aym anda kurmak degil.

Bu basligin geri kalanla bagi

Bu dort bilesen, iki oturumun dért giiclenme alani ile dort tasarim sorusunun damitilmig hali.
fliskisel capa ikinci basliktan, esnek kapasite dérdiincii ve besinci basliktan, psikososyal donanim
birinci bagliktan, kurumsal kapsayicilik ise tiglincii, yedinci ve sekizinci bagliktan geliyor. Ve her
biri, cercevedeki dort kiimeye farkli bir kapidan baglaniyor. Bir sonraki baglikta bu bilegenleri kimin

hayata gecirecegini, yani aktorleri konusacagim, ciinkii bir bilesen ne kadar dogru olursa olsun, onu
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tagiyacak bir aktor yoksa kagit iistiinde kaliyor. Ardindan da biitiin modeli ayakta tutacak temel

ilkeleri yazip tartismay1 kapatacagim.

Modelin dért bileseni: bir konfigiirasyon

1 - iligkisel capa
kopril + ekonomik omurga

4 - Kurumsal kapsayicilik KONFIGURASYON 2 - Esnek kapasite
piyasay! kadina uydur pargalar birbirine bagl zaman-mekan Kilidini agar

3 - Psikososyal donanim Bakim - kres
kontrol odagi, dayaniklilik K1'i atesleyen kivilcim

Kontrol listesi degil: birini ¢ikarin, sistem yeniden kilitlenir.

Sema 2 - Dért bilesen bir konfiglrasyondur; bakim, birinci kiimeyi atesleyen kivilcimdir.

Modeli kim tasiyacak: aktorler ve is birligi

Bir 6nceki baglikta modelin vazgecilmez bilesenlerini saydim ve sonunu bir uyariyla bagladim. Bir
bilesen ne kadar dogru olursa olsun, onu tasiyacak bir aktor yoksa kagit iistiinde kaliyor. Simdi o
aktorleri konusuyorum. Ama soruyu soruldugu gibi, "hangi kurumlar masada olmali" diye
almiyorum. Ciinkii bu haliyle cevap bastan belli. Yerel yonetim, kadin érgiitleri, okul, ISKUR,
bakanliklar. Listeyi herkes sayar. Asil mesele listede degil, listenin nasil bir arada durdugunda ve

hangi aktoriin hangi kiimeye ulasabildiginde.

Aktorleri tek tek saymak kolay. Zor olan, her aktériin hangi kiimeye ulasabildigini gortip

onlari tek bir kadinin etrafinda bulusturmak.

ikinci baglikta bunun zeminini koymustum. Giiclenme kadinin tek basina basaracag bir sey degil,
dagitilmis bir faillik. Simdi o dagitilmis failligi somut aktérlere, aralarindaki baga ve dort kiimeye

ulasma kapasitesine ceviriyorum.
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Faillik aginin halkalari

Modeli tasiyacak aktorleri bir hiyerarsi olarak degil, bir ag olarak diistiniiyorum. Her halkanin

yapabilecegi bir sey, tek bagina yapamayacagi cok sey var.

i1k halka, kadina en yakin duran insanlar. Hane, ebeveynler, es, mahalledeki kadimn. Ikinci baglikta
anlattigim gibi, bir kadinin evden ¢ikip ¢ikamayacagina cogu zaman ilk onay veren ya da vermeyen
bu halka. Onlar1 modelin disinda bir engel olarak gérmek yerine, ikna edilecek ve yanina alinacak
bir aktor olarak gormek gerekiyor. Bu halka 6zellikle dérdiincii kiime i¢in belirleyici. Norm engelli

kadinin kilidi tam da burada acilir ya da kapali kalir.

ikinci halka, kadina ilk profesyonel temasi kuran saha aktorleri. Okuldaki rehber 6gretmen,
mahalledeki kadin kooperatifi, yerel kadin dernegi, varsa bir sosyal hizmet gorevlisi. Bunlar
goriinmez kadini bulup ona ulasacak iliskisel emegin tasiyicisi. Ve burada aktor ile kiime eslesmesi
onem kazaniyor. Esikteki gen¢ kiimesine en iyi rehber 6gretmen ulasir, ¢iinkii o heniiz okulda.
Cesareti kirllmis mezuna onu bir zamanlar taniyan meslek kurulusu ya da mezun agi. Norm engelli
kadina ise yalnizca mahallenin giivendigi bir kadin eli. Yanlis aktorii yanhs kiimeye gonderirsek,

kapi hic acilmiyor.

Uciincii halka, kaynagi ve altyapiy: saglayan yerel kurumlar. Belediye, il miidiirliikleri, halk egitim
merkezi. Ugiincii oturumda kaldirag olarak koydugum erisilebilir kres, agirlikla bu halkanin isi ve
dogrudan birinci kiimeye dokunuyor. Bakim altyapisini kuracak, mekan acacak, ulasimi ¢6zecek

olan burasi.

Dordiincii halka, cerceveyi ve kaynagi belirleyen merkezi aktorler. Calisma ve sosyal hizmet
alanindaki bakanliklar, I$KUR, MEB. Bunlar tek tek kadina dokunmaz ama dokunmay1 miimkiin
kilan ya da imkansiz kilan kurallar yazar. Esnek istihdamin 6niinii acan mevzuat, hedefli tesvik,

bakim yatinminin biitcesi bu halkadan cikar.

Asil mesele halkalar degil, aralarindaki bosluk

Bu dort halkayr saymak kolaydi. Tiirkiye'de bu kurumlarin hepsi zaten var, ¢cogu da bir bicimde geng
kadinlarla ilgili bir isi oldugunu soyliiyor. O halde sorun nerede? Sorun, kurumlarin yoklugunda

degil, aralarindaki boslukta.

Kurumlar var. Eksik olan kurumlar degil, onlar1 her kiimeden tek bir kadinin etrafinda

birbirine baglayan dokuma.

Bir kadin diisiiniin. Rehber 6gretmen onu fark ediyor ama bir krese yonlendiremiyor, ¢linkii o

belediyenin isi ve aralarinda bir koprii yok. Belediye kresi agiyor ama oraya gelecek kadini
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bulamuyor, ¢iinkii sahay1 taniyan dernekle bag1 zayif. ISKUR bir kurs agiyor ama kursa gelen
kadinin ¢ocugunu birakacak yeri olmadigin hesaba katmiyor, cilinkii bakim baska bir kurumun
alaninda. Her kurum kendi pargasini yapiyor, ama parcalar bir kadinin tek bir giiniinde birbirine
degmiyor. Kadin da bu bosluklara diisiiyor. Ustelik her kiime farkl bir bosluga diisiiyor. Norm
engelli kadin hane ile saha aktorii arasindaki bosluga, mezun ise saha ile istihdam arasindaki

bosluga.

Bu yiizden modelin asil aktort, tek tek kurumlar degil, onlar birbirine baglayan esgiidiim. Kuzey
Avrupa orneklerinde tek bir mucize programdan ¢ok, yerelde kurulan biitiinlesik vaka yonetiminin
ise yaramasinin sebebi bu. Gencin sorununu ayri kurumlara bélmek yerine, tek bir koordinasyon
altinda, tek bir kadinin etrafinda toplamak. Tiirkiye icin buradan ¢ikan ders, yeni bir merkezi kurum

kurmak degil, var olan kurumlar1 yerelde tek bir kadinin etrafinda bulusturmak.

Kurum bahc¢ivandir, miihendis degil

Ugiincii oturumun amag ciimlesinde "kendi kendine orgiitlenme" demis, "dayatilan yap1"
dememistim. Bunun aktorlere bakan bir sonucu var. Kurumun isi, kadinin agini onun yerine kurmak
degil. Ciinkii disaridan dayatilan ag kirilgan. Proje bitince dagilir. Kurumun isi, kadinin kendi

dokusundan biiyiiyen ag1 beslemek ve sonra geri cekilmek.

Kurum bir bah¢ivandir, miihendis degil. Isi yapiyr kurup teslim etmek degil, zemini

besleyip biiyiimeye izin vermek.

Bunu somut bir 6lgiite ¢ceviriyorum. Bir programin basarisi, kurum cekildikten sonra kadinin aginin
ayakta kalip kalmadigiyla 6lciilmeli. Kurum gidince her sey dagiliyorsa, o ag kurulmamis, sadece

kiralanmigsti. Bah¢ivan metaforunun sinavi budur. Bahgivan gittiginde bahge yasiyor mu.

Bir aktor eksikse ne olur

Bilesenlerde yaptigim sinamayi aktorlerde de yapayim, ¢iinkii agin da bir konfigiirasyon oldugunu
gormek gerekiyor. Saha aktori eksikse, merkezdeki biitiin kaynak gériinmez kadina, yani ikinci ve
dordiincii kiimeye hi¢ ulasamaz. Para vardir, muhatap yoktur. Yerel altyap: eksikse, sahada kurulan
giiven bir krese, bir kursa baglanamaz. ilgi vardir, ¢ikis yoktur. Merkezi cerceve eksikse, yereldeki
iyi niyet mevzuata takilir. irade vardur, izin yoktur. Hane ikna edilmemisse, ézellikle dérdiincii kiime
icin geri kalan her sey kapinin 6niinde bekler. Tipki bilesenler gibi, halkalardan biri kopunca ag

kadinm tasityamiyor, geri birakiyor.
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Dirust bir sinir

Burada da bir gercekgcilik notu diiseyim. Kurumlar arasi esgiidiim s6ylemesi kolay, kurmasi zor olan
seylerin basinda gelir. Her kurumun kendi 6nceligi, kendi takvimi, kendi basar1 tanimi var. "Hepsi
bir araya gelsin" demek, bir araya gelmeyi saglamaz. O yiizden esgiidiimii soyut bir iyi niyet olarak
degil, somut bir gérev olarak tamimlamak gerekiyor. Yerelde, tek bir kadinin dosyasini ucundan
tutup onu halkadan halkaya tasiyacak bir sorumlu. Adi vaka yoneticisi olur, adi baska olur, fark
etmez. Onemli olan, bosluklarin birinin sorumlulugunda olmasi. Sahipsiz bogluk, kadimin diistiigii

yerdir.

Bu basligin geri kalanla bagi

Bu baslik, bir 6nceki baghktaki dort bileseni kimin hayata gecirecegini gosterdi. Kadina yakin
halkadan merkezi cerceveye uzanan, ama asil degeri halkalar arasindaki bagda olan bir faillik ag1.
Ve her halkay1 hangi kiimeye ulasabildigiyle esledim, ciinkii dogru aktoér dogru kiimeye gitmezse
kap1 agilmuyor. Ikinci oturumdaki "goriinmez kadina kim ulasacak" sorusunun cevabi da buradaydh.
Onu ancak sahayi taniyan halka bulur, merkez degil. Geriye tek bir baglik kaldi. Biitiin bu aktérlerin,
biitiin bu bilesenlerin neye gore hareket edecegini belirleyecek temel ilkeler. Aktorler "kim"
sorusuna cevap verdi. Ilkeler "hangi pusulayla" sorusuna cevap verecek ve on dort sorunun

tamamini tek bir omurgada baglayip tartismay1 kapatacak.

Aktor halkalari ve vaka yoneticisi

MERKEZ
Vaka yoneticisi
halkalari birbirine diker
YEREL KURUMLAR
Halkalar
SAHA AKTORLERI Hane / yakin gevre

¢ikisa ilk onay! verir

Saha aktorleri
rehber 6gretmen, dernek, kooperatif

Yerel kurumlar
belediye, halk egitim - altyapi, kres

Merkez

bakanliklar, ISKUR, MEB - gergeve, fon
e \/aka yOneticisi
tek kadinin dosyasini halkadan halkaya tagir

Asil mesele halkalar degil,
aralarindaki bosluk.

Kurumlar zaten var; eksik olan onlari tek
kadinin etrafinda baglayan dokuma.

Sema 3 - Aktér halkalari ve onlari birbirine baglayan vaka ydneticisi.
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Modeli ayakta tutacak temel ilkeler

On ii¢ baglik boyunca bir modeli parga parca kurdum. Bir amag¢ koydum, bilegenleri saydim, kimin
tasiyacaginm gosterdim. Geriye tek bir soru kaldi ve bence en 6nemlisi. Biitiin bu pargalar hangi
pusulayla hareket edecek? Ciinkii bilesenler ve aktorler "ne" ve "kim" sorusuna cevap verir, ama bir
modelin ruhu ilkelerinde saklidir. Ayni bilesenleri yanlis ilkelerle kurarsaniz, model kadini

giiclendirmek yerine ona yeni bir yiik olur.

Bu yiizden son baslig1 bir parga listesi olarak degil, bir pusula olarak yaziyorum. Asagidakiler,
masada hangi tasarim kararim verirsek verelim, ona "bu kadim gii¢clendiriyor mu yoksa sadece

istatistigi mi diizeltiyor" diye soracagimiz olgiitler.

Birinci ilke: kadini degil, sistemi onar

Bu, bagtan beri savundugum tezin ilkeye doniismiis hali. Geng kadini, sisteme uysun diye tamir
edilecek bir ariza olarak gormeyi birakmak. Kirik olan kadin degil, onun igine diistiigii yap1. Bir
tasarim karar1 kadindan bir eksiklik gidermeye calisiyorsa, daha en basinda yanlis soruyu soruyor

demektir. Dogru soru, sistemin hangi parcasinin bu kadim digarida tuttugu.

Kadina "kendini diizelt" demeyi birakip sisteme "onu neden disarida tutuyorsun" diye

sormak. Biitiin modelin ilk hareketi bu yon degisikligi.

ikinci ilke: tek profile degil, dért kiimeye tasarla

Cerceveden bu yana tekrarladigim gercek. Tek bir giiclenmis kadin profili yok ve tek bir kilitlenme
yolu da yok. Bu yiizden modelin ilkesi, bastan dort kiimeyi birden gérmek olmali. Herkesi tek bir
giizergaha sokan, "6nce su kurs, sonra su sinav, sonra su is" diyen dogrusal bir tasarim, daha bastan
kiimelerin ¢cogunu disarida birakir. Bir tasarim karari yalnizca bakim yiiklii kadini goériiyorsa,
cesareti kirilmis mezunu, esikteki genci ve norm engelli kadin1 gélgede birakiyor demektir. Model,
dort kapiy1 birden acik tutmali ve hangi kadinin hangi kiimeden gelecegini énceden bilemeyecegini

bastan kabul etmeli.

Ayni kaldirag her kiimede islemiyor. Bir modeli adil kilan, dort kapisini da agik tutmasi.

En kolay acilan tek kapiya yaslanmasi degil.
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Uciincii ilke: kolay olani degil, en kilitli olani se¢

Uciincii oturumun ikinci baghginda anti-vitrin ilkesi olarak koymustum. Burada bir kez daha, ama
bu sefer biitiin modelin 6l¢titii olarak. Basariy1 kag¢ kadina ulastigiyla degil, hangi kiimeden hangi
kadina ulagtigiyla 6l¢gmek. Kaynak sinirh olunca kolay vakaya, ¢ogu zaman zaten goriinir birinci
kiimeye kaymanin ¢ekiciligi biiyiik. O yiizden bunu bir niyet degil, bir kural olarak yazmak
gerekiyor. En kilitli ve en goriinmez kiimeye, yani cogu zaman ikinci ve dordiincii kiimeye

dokunamuyorsak, basari tablosu ne kadar dolu olursa olsun asil igi yapmiyoruz demektir.

Dordlincii ilke: istatistigi degil, esenligi hedefle

Kendi siirdiiriilebilir kariyer calismamdan modele tasidigim ilke. Amag kadini herhangi bir ise sokup
NEET istatistiginden diisiirmek degil. Ciinkii kadim tiiketen bir ise baglamak, onu kisa siirede bir
baska kapidan geri kaybetmek demek. Kalic1 olan gelir degil. Saglik, esenlik ve hayata kalan yer.
Bir tasarim karar1 kadinin esenligini degil yalnizca sayisini degistiriyorsa, kisa vadeli bir kazang icin

uzun vadeli bir kayip satin aliyoruz.

Bir kadini istatistikten diisiirmek kolay. Onu tiiketmeden, esenligini koruyarak hayata

baglamak asil is.

Besinci ilke: kur ve teslim et degil, besle ve geri cekil

Bir 6nceki bagliktaki bahgivan ilkesini buraya, modelin geneline tasiyorum. Kurumun isi kadinin
agini onun yerine kurmak degil, kendi dokusundan biiyiiyen ag1 beslemek ve sonra geri cekilmek.
Disaridan dayatilan yapi proje bitince dagilir. Kadinin kendi kurdugu ayakta kalir. Bu ilkenin sinavi
nettir. Kurum ¢ekildikten sonra geriye ne kaliyor. Eger her sey dagiliyorsa, giiclenme degil

bagimlilik tiretmisiz.

Altinci ilke: kadini 6zne yap, nesne degil

Belki de hepsinin altinda duran ilke. Bu modelin her asamasinda geng kadin, kendisi i¢in alinan
kararlarin 6znesi olmali, hakkinda karar verilen nesnesi degil. Ugiincii oturumun bilegenlerinde
"kadinin kendisi i¢in kurulan hizmetlerin karar masasina oturmas1” derken kastettigim buydu. Kresi
nasil kuracagimiza, kursu ne zaman yapacagimiza, ona en iyi hangi yolun uyduguna dair sozii olan
ilk kisi o olmali. Ciinkii failligi elinden alinarak giiclendirilen bir kadin, bir geligkidir. Giiglenme,
birine verilen bir sey degil, birinin kendi eline aldig1 bir seydir. Bu ilke 6zellikle dérdiincii kiime i¢in

hayati, ¢linkii onun kilidi zaten failligin elinden alinmis olmasi.
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Failligi elinden alinarak giiglendirilen kadin bir celiskidir. Giiclenme verilmez, alinir.

Bizim isimiz sadece zemini hazirlamak.

Alt1 ilke, tek bir pusula

Bu alt1 ilkeyi ayr1 ayr1 saydim ama hepsi tek bir yone bakiyor. Kadin eksik goren degil sistemi
sorgulayan. Tek yol dayatmayan, dort kiimeyi birden géren. En muhtactan baslayan. Sayiy1 degil
esenligi biiyiiten. Kurup birakan degil besleyip cekilen ve kadin1 her asamada 6zne tutan bir model.
Bir tasarim karar1 bu altisinin hepsiyle uyumluysa, dogru yoldayiz. Biriyle celisiyorsa, orada durup

yeniden diisiinmek gerekiyor.

Bu basligin geri kalanla bagi ve serinin kapanisi

Bu son baslik, 6nceki on {i¢ basligin hepsini tek bir pusulada topladi. Birinci ilke sistem onarimi
tezinden, ikinci ilke cercevedeki dort kiimeden ve es-sonluluktan, {iciincii ilke anti-vitrinden,
dordiincii ilke stirdiirilebilir kariyerden, besinci ilke bah¢ivan metaforundan, altinci ilke ise
dagitilms faillik fikrinden geliyor. Yani ilkeler, daginik duran biitiin iplikleri tek bir omurgada
baghyor.

Ve bdylece on dort sorunun tamamini tek bir ciimlede toplayabiliyorum. Bastan beri sordugumuz
soru hep ayniydi. Bu kosul, bu konfigiirasyon, bu kaldirac, dort kiimeden hangisini, nasil "eve
kapanma" cekici durumundan ¢ikarip beliren bir giiclenmeye dogru iter. Hangisinde bosa diiger?
Birinci oturumda giiclenme alanlarini, ikincide modeli ve politikalari, ticiinciide modelin ingasini
konustuk. Hepsi bu tek soruya farkli kiimeler ve farkl acilardan verilen cevaplardi. Eve kapanma bir
tembellik degil bir kilitlenmedir ve dort ayri yolla kurulan bu kilitlenme, ne kadini suglayarak ne de
tek bir programla degil, ancak dogru ilkelerle hareket eden, her kiimeye kendi kapisini acan,
dagitilmis bir faillik aginin, kadinin kendi failligini merkeze alarak kurdugu ekolojik bir zeminle

kirilir. Masaya getirdigimiz asil katki bir politika listesi degil, bu bakis degisikligi olsun.

Modeli nasil izleyecegiz: U¢ gosterge

Metin boyunca neyi 6l¢cmemiz gerektigini 1srarla soyledim. Kayit sayisin1 degil tamamlamayi, ise
girisi degil bir y1l sonra hala iste olmayi, ka¢ kadina ulagtigimizi degil hangi kiimeden kag kadina
dokundugumuzu. Ama diiriist olmak gerekirse, "kim 6lgecek, hangi aragla, hangi siklikla" sorusunu
bosta biraktim. Masada bu bosluk hemen fark edilir. O yiizden modeli ii¢ gostergeli, sade bir izleme
cercevesine bagliyorum. Ugten fazlasina gerek yok, ¢iinkii dl¢tiigiimiiz sey neyse, tasarladigimiz sey

o oluyor ve li¢ dogru gosterge, on yanhs gostergeden daha cok is goriiyor.
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Az ama dogru olg. Her gosterge, dort kiimeden hangisine dokundugumuzu gortintir

kilmali, yoksa ortalamada en kilitli kadin kaybolur.

Birinci gosterge: erisimin adaleti

Sordugumuz sey basit. Hangi kiimeden ka¢ kadina ulastik? Tek bir "kag kisiye ulagtik" rakami, anti-
vitrin tuzagini gizler, ciinkii kolay vakalarla dolu bir tablo da yiiksek goriiniir. Bunun yerine ulasilan
kadinlar1 dort kiimeye ayirarak raporlamak gerekiyor. En kilitli ve en goriinmez kiimelerden, yani
cesareti kirilmig mezun ve norm engelli kadindan gelen pay diisiikse, model kolay olana kaymis

demektir. Bunu yerelde, vaka kayitlar iizerinden, ii¢ ayda bir bakmak yeterli.

ikinci gésterge: kalicilik

Bu kez soru sdyle. Dokundugumuz kadin bir y1l sonra hala egitimde ya da iste mi? Ise giris ya da
kursa kayit, kirilgan bir andir. Asil 6l¢gmek istedigimiz, o kopriiniin ¢okmeden ayakta kalmasi. Bu
ylizden giris anin degil, on iki ay sonraki durumu izlemek gerekiyor. Bunu da kiimeye gore kirmak
onemli, ciinkii kalicihigin diistiigii kiime, bize o kiimenin kaldiracinda bir eksik oldugunu séyler.

Yilda bir, izleme goriismesiyle bakilir.

Uclincii gésterge: agin kendi ayaginda durmasi

Asil sinav sorusu soyle. Kurum cekildikten sonra geriye ne kaliyor? Bahgivan ilkesinin sinavi
buydu. Bir programin gercek basarisi, destek bittikten sonra kadinin aginin, kooperatifinin, 6grenme
grubunun yasamaya devam edip etmediginde goriiniir. Kurum gidince her sey dagiliyorsa, giiclenme
degil bagimhlik iiretmisiz. Bunu destegin bitiminden alt1 ay ile bir y1l sonra, yerel aktor eliyle teyit

etmek gerekiyor.

Kim Olcecek

Uc gosterge de merkezde degil, yerelde toplanmali, ciinkii veriyi tasiyan, kadini zaten taniyan saha
aktorii ve vaka yoneticisidir. Aktorler baghiginda tarif ettigim biitiinlesik vaka yonetimi, ayni
zamanda bu izlemenin de dogal sahibi. Merkezin isi tek tek kadin1 6l¢cmek degil, yerelden gelen bu

lic gostergeyi kiimelere gore toplayip modelin nerede tuttugunu, nerede bosa diistiigiinii gérmek.
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Yani izleme de tipki model gibi dagitilmis. Veriyi saha iiretir, merkez okur ve ikisi arasindaki geri

besleme modeli zamanla diizeltir.

Bu ekin geri kalanla bag

Bu izleme cercevesi, metin boyunca daginik duran biitiin "neyi 6lcelim" ciimlelerini {ic gostergede
topluyor. Erisimin adaleti anti-vitrin ilkesinden, kalicilik calisma kogsullar1 baghigindan, agin kendi
ayaginda durmasi ise bahgivan ilkesinden geliyor. Ugii de kiimeye gore kirildiginda, model yalnizca
calisip calismadigim degil, hangi kiimede calisip hangisinde aksadigini da sdyliiyor. Boylece izleme,
bir denetim araci1 olmaktan ¢ikip modelin kendini diizelten geri besleme dongiisii haline geliyor.

Tipki karmasgik bir sistemin kendi kendine 6grenmesi gibi.

izleme: kendini diizelten déngii

SELERTCIHI
yerelde toplar

1 - Erigimin adaleti
hangi kimeden kag kadin - i¢ ayda bir

2 - Kalicihk

bir yil sonra hala iste/egitimde mi - yilda bir
3 - Ag ayakta mi

kurum gekilince yagiyor mu - 6-12 ay Model diizelir Merkez okur
geri besleme kiimeye gore

¢ gosterge, hepsi kiimeye goére kirilir

izleme de model gibi dagitilmis: veriyi saha iretir, merkez okur, model diizelir.

Sema 4 - [zleme, kendini diizelten dagitilmis bir déngiidiir.

Atif:

Askun, V. (2026). Evden hayata: Geng¢ kadinlarin giiclenmesi — karmasik uyarlanabilir sistem
bakigiyla on dért soru. Evden Hayata: Gigclenen Gengclik Calistayl, Masa 8 (Geng¢ Kadinlarin
Guclenmesi ve Egitime Erisimde Kapsayicilik), 23 Haziran 2026, Bilkent Otel, Ankara: TAGEV.
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